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Szanowni Panstwo,

Sprawozdanie Finansowe za rok 2020 odzwierciedla sytuacje Spotki w minionym roku, ktéry dla
wiekszosci firm byt rokiem bardzo trudnym, ale dla RAFAKO, byt to zarazem rok kluczowy dla dalszego
istnienia Spotki i jej przysztosci.

Pandemia koronawirusa zmienita zycie wszystkich, niektorych dotykajgc szczegdlnie bolesnie. Nie bez
wpfywu pozostata takze na dziatalnos¢ wiekszosci firm. W tych trudnych warunkach, udafo nam sie
jednak dokoriczy¢ inwestycje w Jaworznie, przekazujgc Zamawiajgcemu nowy blok 910 MW. To byfto
niewgtpliwie najwazniejsze, pozytywne wydarzenie w Grupie RAFAKO, w minionym roku. Rok ten byt
zarazem dla RAFAKO, w ponad 70 letniej historii Spotki, rokiem przetomowym. Nieprzypadkowo
nawiqzuje do historii RAFAKO. Oto, bowiem firma, ktéra od czaséw powojennych budowata nowoczesng
polskq energetyke, ktérej marka znana byta na rynkach catego swiata, w drugiej dekadzie dwudziestego
pierwszego wieku staneta nad przepasciq.

To nie stato sie nagle i bez powodu, ale nie chciatbym skupiac sie na rozpamietywaniu wieloletnich
btedow, sposrdd ktorych, najwiekszym byt brak strategii dopasowywania Spétki do zmian zachodzgcych
na rynku i sposob zarzgdzania, nieprzystajgcy do skali realizowanych projektow.

Wyniki finansowe za rok 2020 sq niestety odzwierciedleniem tych zdarzen, ktore sprawity, ze we
wrzesniu ubiegtego roku jedynym ratunkiem dla RAFAKO stato sie ogtoszenie procesu restrukturyzacji i
rozpoczecie gruntownej naprawy Spotki. Wypowiedzielismy nierentowne kontrakty, renegocjowaliSmy
wiele umow, znaczgco ograniczylismy koszty, dokonaliSmy takze redukcji zatrudnienia, w zakoriczonym
wifasnie procesie zwolnien grupowych.

W grudniu ubiegtego roku odbyto sie gtosowanie Wierzycieli Rafako nad Uktadem. Warunki, jakie
zaproponowalismy wierzycielom spotkaty sie z ich pozytywnym odbiorem i zdecydowana wiekszos¢
opowiedziata sie za zawarciem uktadu, na mocy, ktérego sptata zobowigzan zostanie roztozona na raty,
ich czesc zostanie umorzona a reszta zamieniona na akcje nowej emisji. Sqd zatwierdzit te decyzje i proces
restrukturyzacji dobiega wtasnie korica a sytuacja Spdtki zostata juz w znaczgcym stopniu
ustabilizowana.

Jednak teraz wtasnie przed RAFAKO decydujgce dni i tygodnie. W chwili, gdy oddajemy Panstwu ten
Raport, toczqg sie rownolegle dwa bardzo wazne procesy.

Z jednej strony oczekujemy na uprawomocnienie sie pozytywnej decyzji Sqdu w przedmiocie
zatwierdzenia uktadu, z drugiej, trwajq intensywne prace nad pozyskaniem inwestora. Rozmawiamy
rownolegle z kilkoma podmiotami, ktére sq zainteresowane naszq Spotkq. Mamy dla potencjalnych
inwestordw rdzne scenariusze rozwoju, mamy plan na nowe RAFAKO, ale Spétka nadal potrzebuje
wsparcia, aby w pefni wykorzystac¢ swoj potencjat. Nie ulega wgtpliwosci, ze RAFAKO jest niezbedne, by
przeprowadzi¢c w Polsce transformacje energetycznq i proces dekarbonizacji energetyki. Mamy
wypracowane przez lata kompetencje w instalacjach ochrony srodowiska — odsiarczaniu i odazotowaniu
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spalin. Mamy wtasne rozwiqgzania i patenty w tym zakresie. RAFAKO moze tez odnalezé sie w obszarze
nowej energetyki, czyli w odnawialnych Zrddtach energii. Juz teraz realizujemy projekt badawczy NCBR
,Bloki 200+”. Jego wdrozenie pozwoli na dostosowanie kilkudziesieciu starych blokéw energetycznych w
Polsce, w wiekszosci wyprodukowanych niegdys wtasnie przez RAFAKO, do unijnych norm emisji
zanieczyszczen i wykorzystanie ich do wspdtpracy z odnawialnymi Zrédtami energii. Technologia
opracowana przez Rafako wydatnie podwyzZszy sprawnosc pracy tych blokéw. W ramach tego projektu
RAFAKO buduje rowniez m.in. instalacje usuwania rteci i boru ze sciekéw, co pozwoli im spetni¢ nowe
kryteria srodowiskowe. To tylko jeden z wielu argumentdw, na to, ze dla istnienia RAFAKO nie ma
alternatywy, bo Spdtka jest Polsce po prostu potrzebna. Takze do tego, by to polskie firmy uczestniczyty
w procesie dekarbonizacji kraju. Dlatego jednym ze scenariuszy dla RAFAKO moze okazac sie takze
wieksze zaangazowanie podmiotow panstwowych.

Konriczgc, pragne podziekowacé wszystkim Pracownikom RAFAKO, ktdrzy z oddaniem pracowali w
trudnych warunkach minionego roku. Naszym Klientom i Dostawcom, od ktdrych doswiadczylismy
wsparcia w procesie restrukturyzacji. Akcjonariuszom RAFAKO, ktdrzy wierzqc w nasz sukces
zainwestowali w Spotke. Jestem przekonany, ze RAFAKO juz wkrétce bedzie pozyskiwac nowe kontrakty
i realizowac je tak, jak oczekujq tego Zamawiajqcy, budujgc wartosc¢ Spotki, zgodnie z oczekiwaniami jej
Akcjonariuszy.

Prezes Zarzqdu

Radostaw Domagalski- tabedzki
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I. Informacje ogdlne

Kim jesteSmy?

RAFAKO S.A. w restrukturyzacji (dalej rowniez, jako Spotka lub RAFAKO) swiadczy ustugi EPC (Engineering,
Procurement and Construction) dla energetyki oraz branzy ropy naftowej i gazu. Jest generalnym wykonawca
blokéw energetycznych, oferujgcym wiasne rozwigzania technologiczne oraz liderem w produkcji urzadzen
zwigzanych z wytwarzaniem energii.

Podstawowa oferta Spotki obejmuje:

Kotty energetyczne

Kompletne bloki energetyczne Urzadzenia ochrony powietrza

i cieptownicze

* Sk*f"danFe sig z kOﬂ.a (opélanego * opalane paliwami kopalnymi, Realizacje projektéw instalacji
paliwami kgpalnyml I”F’ biomasa) biomasa, odpadami ochrony érodowiska w istniejgcych
wraz z turbina sprzegnieta * 7 paleniskami: rusztowym, obiektach kottowych:

z generatorem wytwarzajgcym
energie oraz kompletem urzadzen i
instalacji niezbednych do
poprawnej pracy bloku

¢ kompletne realizacje projektow
modernizacyjnych

fluidalnym i pytowym * instalacje odsiarczania spalin
* na parametry pary pod i metodg mokrg i pétsuchg
nadkrytyczne * instalacje odazotowania spalin,
« kotly odzyskowe w tym metoda katalityczng SCR
* urzadzenia odpylajace
(elektrofiltry, filtry workowe)

Zespoty oraz czesci maszyn i
urzadzen energetycznych

Termiczna utylizacja odpadéw
Gaz ziemny, ropa naftowa i paliwa

* instalacje termicznego

« produkcja elementéw kottéw « gazociagi do przesytu gazu i ropy przeksztatcania odpadéw
i elementéw odpylaczy naftowej
* .diagnostyka .naprawa * zbiorniki paliwowe Pozostate ustugi
i modernizacja urzadzen * instalacje techniczne i sanitarne
kottowych
« ustugi projektowe, doradcze * wznoszenie obiektéw
i serwisowe budowlanych
* produkcja konstrukcji stalowych * ustugi serwisowe
i innych czesci dla energetyki * ustugi projektowe
* ustugi w zakresie szkolenia
zawodowego

Powyisze produkty i ustugi Spdtka oferuje w formule EPC (model kompleksowego zarzgdzania projektem,
obejmujacy projektowanie, kompletacje, produkcje, montaz/budowe, uruchomienie danego produktu) lub
formule nie-EPC (model obejmujacy projektowanie, kompletacje, produkcje, montaz/budowe danego produktu
w roznych konfiguracjach).

RAFAKO posiada wtasny zaktad produkcyjny znajdujacy sie w Raciborzu, gdzie zlokalizowane sg dyrekcja zaktadu,
biura projektowe i technologiczne oraz pieé hal produkcyjnych, gdzie produkowane sg przede wszystkim elementy
cisnieniowe.
W dniu 2 wrzesnia 2020, zostata podjeta decyzja o ztozeniu wniosku do Monitora Sadowego i Gospodarczego
celem obwieszczenia o otwarciu postepowania o zatwierdzenie uktadu prowadzonego w oparciu o przepisy ustawy
z dnia 15 maja 2015 roku Prawo restrukturyzacyjne ze zmianami wynikajgcymi z ustawy z dnia 19 czerwca 2020
roku o doptatach do oprocentowania kredytow bankowych udzielanych przedsiebiorcom dotknietych skutkami
5
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COVID-19 oraz o uproszczonym postepowaniu o zatwierdzenie uktadu w zwigzku z wystgpieniem COVID-19. Celem
otwarcia postepowania restrukturyzacyjnego byta koniecznos¢ podjecia dziatan ratunkowych i naprawczych
majgcych za zadanie eliminacje zagrozenia braku kontynuacji dziatalnosci Spotki, a decyzja powyzsza stanowita
istotny element planu naprawczego, ktéry daje szanse na uzdrowienie sytuacji w RAFAKO S.A. W dniu 10 listopada
2020 roku zostat przyjety przez Zarzagd RAFAKO Plan Restrukturyzacyjny Spétki oraz propozycje uktadowe dla jej
wierzycieli. Nowa strategia dla przedsiebiorstwa RAFAKO, nawigzuje do historycznych korzeni Spotki i projektéw,
dla ktérych RAFAKO posiada bardzo liczne referencje, wysoka specjalizacje i potwierdzone umiejetnosci. Celem
nadrzednym nowej strategii Spotki jest kontynuacja dziatalnosci i osiggniecie stabilizacji finanséw. Z uwagi na fakt,
ze wykonane przez Spétke kompletne bloki energetyczne oraz instalacje odazotowania spalin wykazaty najwieksze
straty, natomiast modernizacje kottéw i urzgdzen kottowych oraz instalacje odsiarczania spalin metodg mokrg
i poétsuchg okazaty sie najbardziej zyskowne, ambicjg RAFAKO jest bycie firmg skupiong na Zaktadzie Produkgcji
Kottéw ZPK oraz projektach EPC o mniejszej wartosci i nizszym ryzyku, tj. modernizacjach oraz instalacjach ochrony
srodowiska, w  ktérych  Spdtka  potwierdzita  wielokrotnie  wysokg wiedze i kompetencje.
Spoétka zamierza koncentrowac sie na dziatalnosci produkcyjnej opartej na potencjale Zaktadu Produkcji Kottow
oraz ustugowej skupionej w zintegrowanym pionie obiektéw energetycznych i ochrony srodowiska. Dziataniom
tym towarzyszy¢ bedzie radykalna redukcja kosztow w obszarze osobowym i nieosobowym oraz dostosowanie
skali operacji do obecnej sytuacji rynkowej. W tescie prywatnego wierzyciela przestawiony zostat takze scenariusz
upadtosciowy Spotki.

W dniu 10 grudnia 2020 roku w siedzibie Spdtki odbyto sie zgromadzenie wierzycieli, na ktérym doszto do
gtosowania nad przyjeciem uktadu. Po podliczeniu gtoséw, Nadzorca Uktadu stwierdzit przyjecie uktadu. W styczniu
2021 zostato wydane przez wtasciwy Sad postanowienie o zatwierdzeniu ukfadu w ramach uproszczonego
postepowania  restrukturyzacyjnego. Przedmiotowe postanowienie jest nieprawomocne. Decyzja
0 uprawomocnieniu stanowi¢ bedzie warunek konieczny do dalszego procesu uzdrawiania dziatalnosci zgodnie
z zatozonymi planami oraz uchronienie Spotki przed wariantem upadtosciowym.

W 2020 roku Zarzad Spotki realizowat zaplanowane dziatania restrukturyzacyjne zwigzane z szeroko pojetymi
aktywnosciami polegajgcymi na obnizeniu kosztéw oraz kompleksowymi usprawnieniami organizacji w Spotce.
Wprowadzono procedury zaréwno jednorazowe, jak i etapowe obejmujgce redukcje kosztéw w obszarach,
w ktérych dokonano identyfikacji potencjatu oszczednosci oraz optymalizacji. Zmieniono i uproszczono strukture
organizacyjng dokonujac zdecydowanego sptaszczenia schematu zarzgdczego w Spotce. Przeprowadzono proces
zwolnien grupowych zgodnie z przyjetym w dniu 21 wrzesnia 2020 roku regulaminem zwolnien grupowych a liczba
0s6b objetych zwolnieniem grupowym wyniosta 347 oséb.

Od listopada 2011 roku RAFAKO wchodzi w sktad Grupy PBG. Od czerwca 2012 roku PBG znajdowato sie
w postepowaniu upadfosci uktadowej. W sierpniu 2015 roku miato miejsce gtosowanie nad ukfadem i jego
przyjecie przez Zgromadzenie Wierzycieli. Postanowienie o zatwierdzeniu uktadu zostato wydane przez Sad
w pazdzierniku 2015 roku. Uktad PBG stat sie prawomocny w dniu 13 czerwca 2016 roku. W lutym 2020 roku,
postanowieniem Sadu zostato otwarte postepowanie sanacyjne wobec PBG S.A. W maju 2020 PBG poinformowato
0 zamiarze sprzedazy 33,32% akcji RAFAKO S.A. Zarzad RAFAKO S.A. w restrukturyzacji w dniu 19 stycznia 2021
roku RAFAKO otrzymat od PBG S.A. w restrukturyzacji (,,PBG”) informacje o wygasnieciu stosunku dominacji PBG
wobec RAFAKO.

Struktura portfela posiadanych akcji na dzien 31 grudnia 2020 roku zostata przedstawiona w zatgczniku nr 5.
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Il.  Sytuacja gospodarcza i finansowa

1. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla biezagcych wynikéw finansowych oraz
rozwoju Spotki

Czynniki zewnetrzne

e przebieg postepowania restrukturyzacyjnego, w tym zwtaszcza uprawomocnienie sie uktadu
e utrzymanie ptynnosci finansowej

e restrykcyjna polityka instytucji finansowych wobec Spétki

e zmienno$¢ cen komponentéw produkcyjnych oraz ustug podwykonawczych

¢ konkurencja na rynku, na ktérym dziata Spotka

e podaz inwestycji w sektorze energetycznym i paliwowo-gazowym w Polsce i na Swiecie

e standing finansowy gtéwnych Klientéw Spotki

e zmiennos$¢ kursow wymiany walut

e zmiany przepisow podatkowych oraz zmiany w regulacjach prawnych dotyczgcych rynku mocy
e sytuacja witascicielska, w tym powodzenie procesu pozyskania inwestora dla Spétki

e sytuacja gospodarcza i polityczna w Polsce i na swiecie w tym zwigzana z pandemig Covid-19

Czynniki wewnetrzne

¢ realizacja kontraktéw zgodnie z zatozeniami budzetowymi

e terminowos¢ realizacji kontraktow

e restrukturyzacja i ograniczenie kosztéw nieosobowych

e optymalizacja gtéwnych procesdw zarzgdzania Spoétka-

e restrukturyzacja zatrudnienia celem dostosowania poziomu i kosztéw zatrudnienia do sytuacji rynkowe;j

Restrukturyzacja RAFAKO, ktérej nadrzednym celem jest umozliwienie Spotce kontynuacji dziatalnosci, zostata
zaplanowana w kilku etapach. Obecnie najwazniejszym elementem restrukturyzacji jest stabilizacja finansowa
i uruchomienie potencjatu oszczednosci, dla osiggniecia, ktorych zostaty zaplanowane natychmiastowe dziatania
oraz srednioterminowe i dfugoterminowe zmiany strukturalne.

Obecnie prowadzone i planowane dziatania:
—  Odzyskanie wiarygodnosci zarzgdczej:
1. Wstrzymanie ofertowania w nierentownych segmentach;
2. Uproszczenie struktury organizacyjne;j;
3. Szybkie usprawnienia operacyjne produkc;ji;
4
5

Stabilizacja sytuacji na gtéwnych projektach;
. Sprzedaz czesci aktywow.
—  Powrdt do ofertowania w wybranych segmentach:
1. Powrét do skutecznego ofertowania w Zaktadzie Produkcji Kottow;
2. Selektywne ofertowanie w branzy ochrony srodowiska i energetyce (modernizacje i mniejsze EPC);
3. Okreslenie wymaganych potrzeb gwarancji oraz kapitatu obrotowego.
— Zdefiniowanie nowego ksztattu organizacji:
1. Zmniejszenie zatrudnienia w wyniku optymalizacji gtéwnych proceséw (sprzedazy, zakupéw oraz
projektowania);
2. Zmniejszenie kosztow zakupow poprzez naprawe proceséw zakupowych;
3. Zmniejszenie wybranych kategorii kosztéw statych (sprzedaz nieruchomosci, czesci floty).
—  Zdefiniowanie rynkéw RAFAKO:
1. Zdefiniowanie atrakcyjnosci i mozliwosci wygrania na rynkach;
2. Ocena konkurencji oraz jej silnych i stabych stron;
3. Okredlenie kluczowych kompetencji i przewag konkurencyjnych RAFAKO na wybranych rynkach;
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4. Aktywne pozyskanie klientow w wybranych rynkach.
—  Projektowanie wzrostu na nowych rynkach:
1. Identyfikacja nowych obszaréow dtugoterminowego wzrostu;
2. Okreslenie kompetencji wymaganych aby zaistnie¢ na rynkach docelowych;
3. Okredlenie wymaganych inwestycji kapitatowych zwigzanych z nowymi rynkami.

Nowa strategia dla przedsiebiorstwa RAFAKO zaktada catkowity potencjat oszczednosci 74 — 108 min PLN,
co oznacza redukcje bazy kosztowej kosztow zmiennych w 2019 o ok. 4-6% i bazy kosztédw statych 2019 o ok.
20- 26%. Nakreslona strategia nawigzuje do historycznych korzeni Spétki i projektow, dla ktérych RAFAKO posiada
bardzo liczne referencje, wysoka specjalizacje i potwierdzone umiejetnosci. Celem nadrzednym nowe;j strategii
Spotki jest kontynuacja dziatalnosci i osiggniecie stabilizacji finanséw. Z uwagi na fakt, ze wykonane przez Spotke
kompletne bloki energetyczne oraz instalacje odazotowania spalin (SCR) wykazaty najwieksze straty, natomiast
modernizacje kottdw i urzadzen kottowych oraz instalacje odsiarczania spalin (I0S) metodg mokrg i pdtsuchg
okazaty sie najbardziej zyskowne, ambicjg RAFAKO jest bycie firmg skupiong na Zaktadzie Produkcji Kottéw ZPK
oraz projektach EPC o mniejszej wartosci i nizszym ryzyku, tj. modernizacjach oraz instalacjach ochrony srodowiska,
w ktorych Spotka potwierdzita wielokrotnie wysokg wiedze i kompetencje. Dziataniom tym towarzyszy¢ bedzie
radykalna redukcja kosztow w obszarze osobowym i nieosobowym oraz dostosowanie skali operacji do obecnej
sytuacji rynkowe;.

Gtéwne elementy nowej strategii RAFAKO to:
¢ Odejscie od duzych kontraktow EPC i skupienie na modernizacji kottéw i urzadzen kottowych oraz instalacji
ochrony srodowiska w pierwszych latach po przeprowadzaniu procesu restrukturyzacji;
* Petne wykorzystanie potencjatu Zaktadu Produkcji Kottéw — ZPK;
¢ Zogniskowanie na zyskownosci i marzy kontraktow, natomiast w mniejszym stopniu wzroscie przychodow;
¢ Wybidrcze pozyskiwanie kontraktéw w sektorze ropy i gazu w Polsce;
¢ Zmniejszenie skali dziatalnosci i koncentracja na zyskownej specjalizacji;
¢ Dopasowanie bazy kosztowej do sytuacji rynkowej i skali dziatalnosci firmy;
¢ Dezinwestycje nadmiernych i zbednych elementéw aktywdw i dostosowanie majgtku do aktualnych potrzeb
rynkowych.

Dziatania restrukturyzacyjno- naprawcze dotychczas przedsiewziete przez Spétke:

1. Zawarcie ugody oraz podpisanie aneksu nr 9 do kontraktu oraz przekazanie do eksploatacji w dniu 15

listopada 2020 r. bloku 910 MW w Elektrowni Jaworzno (wykonano)

2. Odstgpienie z dniem 05.10.2020 od nierentownego kontraktu na “Budowe bloku kogeneracyjnego
opalanego biopaliwem, sktadajgcego sie z kottéw ze ztozem fluidalnym, instalacji sktadowania
i podawania biopaliwa oraz systemu oczyszczania spalin" w EC Wilno — sprawa jest obecnie w arbitrazu
Dokonanie zmiany i ograniczenie zakresu petnomocnictw (wykonano)

Relokacja Zaktadu Odpylania Spalin z Pszczyny do Raciborza (wykonano)

Ograniczenie liczby prokurentéw i nakaz wspoétdziatania z cztonkami zarzadu (wykonano)

Zmniejszenie kosztéw floty poprzez wystawienie na sprzedaz okoto 30% pojazdéw ( pierwszy etap

procesu).

7. Redukcja zatrudnienia w procedurze indywidualnej i zwolnien grupowych — 347 oséb otrzymato
wypowiedzenia z przyczyn ekonomicznych, co stanowi 30% catkowitej liczby zatrudnionych (wg. stanu na
03.2021);

8. Rezygnacja z nieobligatoryjnych sktadnikow wynagrodzenia: wstrzymana premia operacyjna, fundusz
zadaniowy (od 09.2020) oraz wstrzymane nagrody okolicznosciowe (wykonano)

9. Ograniczenie wysokosci odpraw zwigzanych z zakonczeniem wspoétpracy do maksymalnie 10 - krotnosci
ptacy minimalnej (rozwigzanie wprowadzone przez tarcze antykryzysowg) (wykonano)

10. Wypowiadanie przez pracodawce uméw z tytutu zakazu konkurencji po ustaniu zatrudnienia/ wspotpracy

11. Obnizenie wysokos$ci wynagrodzen czesci kadry menadzerskiej (wykonano)

12. Ograniczenie kosztéw wielu uméw doradczych, gtéwnie uméw zwigzanych z doradztwem prawnym,
doradztwem technicznym, zarzgdzaniem kontraktami, ustugami konsultingowymi, public relations

ou e W
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i marketingiem; po analizie efektywnosci tych umow, dostosowujgc ich zakres do aktualnych potrzeb i
mozliwosci finansowych Spoétki.

13. Uszczelnienie procedury zwigzanej z protokotami koniecznosci (wykonano)

14. Wydanie polecenia stuzbowego dotyczacego informowania kontroleréw finansowych o zdarzeniach
majgcych wptyw na budzet i realizacje kontraktéw (wykonano)

15. Zakonczenie dezinwestycji projektu elektrycznego autobusu ,,E-BUS” (wykonano)

16. Zmiana struktury organizacyjnej — zmniejszenie szczebli zarzadzania, eliminacja poziomu dyrektorow
zarzadzajgcych, konsolidacja stuzb zakupowych i handlowych, potaczenie pionéw ustugowych (wykonano)

17. Zaawansowanie procesu zbycia aktywow w Wyrach

18. Likwidacja oddziatu w Wyrach (wykonano)

19. Optymalizacja wykorzystania powierzchni produkcyjnych, wynajecie czesci, a docelowo catej powierzchni
hali produkcyjnej W3 oraz zbednej powierzchni biurowej podmiotom zewnetrznym

20. Osiagniecie porozumienia ze strong spoteczng w zakresie ograniczenia odpisu na ZFSS na lata 2021-2023
0 80% oraz redukcji nagrdod jubileuszowych za staz pracy o 50% w tym samym okresie poprzez
wprowadzenie aneksu do ZUZP (wykonano)

21. Zmiana wewnetrznych procedur celem dostosowania ich do konkurencyjnego rynku (procedura
ofertowania, procedura realizacji projektu)

Propozycje uktadowe

Propozycje uktadowe okreslajg sposéb restrukturyzacji zobowigzan RAFAKO, przewidujg one podziat wierzycieli na
siedem (7) grup obejmujacych poszczegdlne kategorie intereséw.

Grupa |: wierzyciele posiadajgcy wierzytelnosci gtéwne w wysokosci do 10.000 zt wtgcznie
i niezakwalifikowani do innych grup:
1. sptata 100% wierzytelnosci gtdwnej, jednorazowo, w terminie do ostatniego dnia roboczego miesigca
nastepujacego po miesigcu, w ktérym nastgpito stwierdzenie prawomocnosci postanowienia o zatwierdzeniu
uktadu;
2. umorzenie w catosci odsetek od wierzytelnosci gtéwnej naliczonych do dnia poprzedzajacego dzien uktadowy
Dtuznika, jak i po tym dniu, a takze umorzenie w catosci innych kosztow ubocznych, w tym kosztéw zwigzanych
z dochodzeniem wierzytelnosci, powstatych do dnia poprzedzajgcego dzier uktadowy Dtuznika.

Grupa Il: wierzyciele posiadajgcy wierzytelnosci gtéwne w wysokosci powyzej 10.000 zt
i niezakwalifikowani do innych grup:
1. sptata 60% wierzytelnosci gtéwnej, ptatna w 20 réwnych ratach, ptatnych, co 3 miesigce, do ostatniego dnia
roboczego miesigca kalendarzowego przypadajgcego na koniec kazdego trzymiesiecznego okresu, przy czym
ptatnos¢ pierwszej raty nastgpi w pierwszym petnym miesigcu kalendarzowym nastepujagcym po uptywie
12 miesiecy od dnia stwierdzenia prawomocnosci postanowienia o zatwierdzeniu uktadu;
2. konwersja 20% wierzytelnosci gtdwnej na akcje Dtuznika nowej emisji
3. umorzenie pozostatej czesci wierzytelnosci gtdwnej;
4. umorzenie w catosci odsetek od wierzytelnosci gtéwnej naliczonych do dnia poprzedzajgcego dzien uktadowy
Dtuznika, jak i po tym dniu, a takze umorzenie w catosci innych kosztéw ubocznych, w tym kosztéw zwigzanych
z dochodzeniem wierzytelnosci, powstatych do dnia poprzedzajgcego dzien uktadowy Dtuznika.

Grupa lll: wierzyciele posiadajgcy wierzytelno$é (pieniezng) z tytutu odszkodowania za nienalezyte
wykonanie zobowigzan niepienieznych, oraz wierzyciele posiadajgcy wierzytelnos¢ z tytutu kar umownych, oraz
wierzyciele posiadajgcy wierzytelnosc¢ z tytutu czyndw niedozwolonych:

1. sptata 14% wierzytelnosci gtéwnej, ptatna w 20 réwnych ratach, ptatnych, co 3 miesigce, do ostatniego dnia
roboczego miesigca kalendarzowego przypadajgcego na koniec kazdego trzymiesiecznego okresu, przy czym
ptatnos¢ pierwszej raty nastgpi w pierwszym petnym miesigcu kalendarzowym nastepujagcym po uptywie
12 miesiecy od dnia stwierdzenia prawomocnosci postanowienia o zatwierdzeniu uktadu;

2. umorzenie pozostatej czesci wierzytelnosci gtdwnej;
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3. umorzenie w catosci odsetek od wierzytelnosci gtéwnej naliczonych do dnia poprzedzajacego dzien uktadowy
Dtuznika, jak i po tym dniu, a takze umorzenie w catosci innych kosztow ubocznych, w tym kosztéw zwigzanych
z dochodzeniem wierzytelnosci, powstatych do dnia poprzedzajgcego dzien uktadowy Dtuznika.

Grupa IV: Zaktad Ubezpieczenn Spotecznych w zakresie wierzytelnosci z tytutu sktadek na ubezpieczenie
spoteczne w czesci finansowanej przez dtuznika, jako pracodawce, z tytutu sktadek na Fundusz Pracy, Fundusz
Gwarantowanych Swiadczeri Pracowniczych, Fundusz Emerytur Pomostowych, z tytutu sktadek na wtasne
ubezpieczenie spoteczne i ubezpieczenie zdrowotne dtuznika oraz innych wierzytelnosci dtuznika wobec Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych, jak réwniez inni wierzyciele publicznoprawni (takze zagraniczni) z tytutu sktadek,
podatkdow, opfat i danin publicznych:

1. sptata 100% wierzytelnosci, tj. zarowno wierzytelnosci gtéwnej jak i wierzytelnosci ubocznych, w tym odsetek
oraz kosztéw zwigzanych z dochodzeniem wierzytelnosci;

2. ptatnos¢ nastgpi w 24 réwnych ratach, ptatnych, co dwa miesigce, do ostatniego dnia roboczego miesigca
kalendarzowego przypadajgcego na koniec kazdego dwumiesiecznego okresu, przy czym ptatnosé pierwszej raty
nastgpi w pierwszym petnym miesigcu kalendarzowym nastepujacym po uptywie 9 miesiecy od dnia stwierdzenia
prawomocnosci postanowienia o zatwierdzeniu uktadu.

Grupa V: Wierzyciele posiadajgcy wierzytelnos¢ zabezpieczong na mieniu dtuznika hipoteka, zastawem,
zastawem rejestrowym, zastawem skarbowym, hipotekg morska lub przeniesieniem na zabezpieczenie wtasnosci
rzeczy, wierzytelnosci lub innego prawa:

1. sptata 100% wierzytelnosci, tj. zardwno wierzytelnosci gtéwnej jak i wierzytelnosci ubocznych, w tym odsetek,
w tym tych, ktére byty przewidziane w umowie bedacej podstawg ustanowienia zabezpieczenia;

2. ptatnos¢ nastgpi w 8 ratach rocznych, przy czym:

a) pfatnos¢ 1 raty w wysokosci 3% wierzytelnosci nastgpi do ostatniego dnia roboczego 2021 roku,
b) ptatnos¢ 2 raty w wysokosci 8% wierzytelnosci nastgpi do ostatniego dnia roboczego 2022 roku,
c) ptatnosé 3 raty w wysokosci 8% wierzytelnosci nastgpi do ostatniego dnia roboczego 2023 roku,
d) ptatnosé¢ 4 raty w wysokosci 8% wierzytelnosci nastgpi do ostatniego dnia roboczego 2024 roku,
e) ptatnos¢ Sraty w wysokosci 8% wierzytelnosci nastgpi do ostatniego dnia roboczego 2025 roku,
f) ptatnosé 6 raty w wysokosci 8% wierzytelnosci nastgpi do ostatniego dnia roboczego 2026 roku,
g) ptatnosc 7 raty w wysokosci 25% wierzytelnosci nastgpi do ostatniego dnia roboczego 2027 roku,
h) ptatnos¢ 8 raty w wysokosci 32% wierzytelnosci nastgpi do ostatniego dnia roboczego 2028 roku.

Grupa VI: wierzyciele posiadajgcy wierzytelnosci wytgcznie odsetkowe, ktére wskutek wygasniecia
zobowigzania gtéwnego skutkiem jego zaspokojenia przed dniem uktadowym, ulegty przeksztatceniu w roszczenie
gtéwne:

1. sptata 7% wierzytelnosci gtéwnej, ptatna w 20 réwnych ratach, ptatnych co 3 miesigce, do ostatniego dnia
roboczego miesigca kalendarzowego przypadajgcego na koniec kazdego trzymiesiecznego okresu, przy czym
ptatnos¢ pierwszej raty nastgpi w pierwszym petnym miesigcu kalendarzowym nastepujagcym po uptywie
12 miesiecy od dnia stwierdzenia prawomocnosci postanowienia o zatwierdzeniu uktadu;

2. umorzenie pozostatej czesci wierzytelnosci gtdwnej;

3. umorzenie w catosci odsetek od wierzytelnosci gtéwnej naliczonych do dnia poprzedzajacego dzien uktadowy
Dtuznika, jak i po tym dniu, a takze umorzenie w catosci innych kosztéw ubocznych, w tym kosztéw zwigzanych
z dochodzeniem wierzytelnosci, powstatych do dnia poprzedzajgcego dzien uktadowy Dtuznika.

Grupa VII: wierzyciele bedacy podmiotami pozostajgcymi z Dtuznikiem w stosunkach bliskosci:
1. sptata 6% wierzytelnosci gtdwnej, ptatna w 20 réwnych ratach, ptatnych, co 3 miesigce, do ostatniego dnia
roboczego miesigca kalendarzowego przypadajgcego na koniec kazdego trzymiesiecznego okresu, przy czym
ptatnos¢ pierwszej raty nastgpi w pierwszym petnym miesigcu kalendarzowym nastepujagcym po uptywie
12 miesiecy od dnia stwierdzenia prawomocnosci postanowienia o zatwierdzeniu uktadu;.
2. umorzenie pozostatej czesci wierzytelnosci gtdwnej;
3. umorzenie w catosci odsetek od wierzytelnosci gtdwnej naliczonych do dnia poprzedzajacego dzien uktadowy
Dtuznika, jak i po tym dniu, a takze umorzenie w catosci innych kosztéw ubocznych, w tym kosztéw zwigzanych
z dochodzeniem wierzytelnosci, powstatych do dnia poprzedzajgcego dzien uktadowy Dtuznika.
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COovID-19

Uznanie przez Swiatowa Organizacje Zdrowia epidemii koronawirusa za pandemie sktonito rzady wielu krajéw do
wprowadzenia licznych restrykcji majgcych na celu ograniczanie jego rozprzestrzeniania sie. Od razu po
wprowadzeniu w pofowie marca 2020 stanu zagrozenia epidemicznego na terenie Polski RAFAKO, w dalece
mozliwym zakresie, dostosowato sie do nowej sytuacji. Celem zachowania najwyzszych standardéow
bezpieczenstwa powotano Zespdt Zarzadzania Kryzysowego, ktdry na biezgco analizuje sytuacje, podejmuje
decyzje oraz przygotowuje wytyczne dotyczace funkcjonowania w zwigzku z zagrozeniem zakazenia
koronawirusem. Bazujac na wytycznych Ministerstwa Zdrowia oraz Gtownego Inspektora Sanitarnego
wprowadzony zostat podwyzszony rezim sanitarny funkcjonowania zaréwno Spotki w jej siedzibie jak i w miejscach
realizacji kontraktéw - tam réwniez sami Zamawiajacy wprowadzili wtasne, dodatkowe procedury sanitarne.
Spotka podjeta dziatania o charakterze prewencyjnym w celu ograniczenia mozliwosci rozprzestrzeniania sie
wirusa, m.in.:
e wprowadzono procedury polegajgce na minimalizacji kontaktéw bezposrednich, zapewniono mozliwos¢
pracy zdalnej,
e wyposazono pracownikéw w Srodki ochrony i srodki dezynfekcyjne oraz wprowadzono procedury
higieniczno-sanitarne,
e ograniczono wyjazdy stuzbowe i uczestnictwa w spotkaniach —zwiekszono zakres wykorzystywania innych
srodkow przekazu takich jak telekonferencje, komunikatory internetowe, wideokonferencje.

Pomimo jednak podjetych dziatan Spotka nie ustrzegta sie wptywu epidemii na realizacje zawartych kontraktow.
Rozwdéj epidemii w 2020 spowodowat wystgpienie trudnosci zwigzanych z wydtuzeniem procesu dostaw, wzrostem
cen materiatdw, ograniczeniami w dostepnosci wtasnych pracownikéw jak i pracownikdw naszych
podwykonawcow oraz ograniczenie dostepu do placéw buddw. Zespdt Zarzadzania Kryzysowego na biezgco
monitoruje sytuacje i podejmuje odpowiednie dziatania celem ograniczenia negatywnego wptywu zaistniatej
sytuacji na dziatalnos$¢ operacyjng Spotki a jej priorytetem jest zachowanie ciggtosci dziatania oraz bezpieczeristwo
pracownikéw i interesariuszy. Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego Zarzad nie widzi
ryzyka zagrozenia kontynuacji dziatalnosci w zwigzku z pandemia. W dalszym ciggu utrzymujace sie zagrozenie
epidemiologiczne nie daje jednak mozliwosci oszacowania terminu zakonczenia pandemii, a takze jej dalszych
skutkédw gospodarczych, co bedzie przektadad sie na kondycje finansowga i decyzje inwestycyjne klientéw Spotki.
W oparciu o przepisy ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne ze zmianami wynikajgcymi z ustawy
z dnia 19 czerwca 2020 r. o doptatach do oprocentowania kredytéw bankowych udzielanych przedsiebiorcom
dotknietych skutkami COVID-19 oraz o uproszczonym postepowaniu o zatwierdzenie uktadu w zwigzku
z wystgpieniem COVID-19 Spdtka ztozyta wniosek o otwarcie postepowania dot. zatwierdzenia ukfadu.
Obwieszczenie zostato skutecznie opublikowane w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym w dniu 7 wrzesnia 2020
roku. Ponadto dzieki przepisom ustawy z dnia 31 marca 2020 r. o zmianie ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach
zwigzanych z zapobieganiem i zwalczaniem Covid-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji
kryzysowych oraz niektorych innych ustaw skorzystano z przesuniecia ptatnosci wobec ZUS.

2. Podstawowe zagrozenia i ryzyka

RAFAKO S.A. identyfikuje nastepujace zagrozenia i ryzyka dla dziatalnosci Spoétki w najblizszym okresie:

Ryzyka zwigzane z warunkami makroekonomicznymi oraz dotyczace sektora, w ktérym Spétka prowadzi

Aarialalnnéi

¢ ryzyko wynikajace z sytuacji makroekonomicznej m.in. dynamika wzrostu PKB, stopa bezrobocia,
dynamiki wzrostu wynagrodzen, dynamiki produkcji przemystowej i budowlano-montazowej, poziomu
wydatkow inwestycyjnych w sektorze
¢ ryzyko zwigzane z otoczeniem politycznym, polityka energetyczng i Srodowiskowg oraz niepewnos¢ jej
ksztattu w przysztosci
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¢ ryzyko wynikajace ze skutkéw pandemii COVID-19

¢ ryzyko duzej zmiennosci kurséw walut, stép procentowych

¢ m.in. dynamika wzrostu PKB, stopa bezrobocia, wysokos¢ wynagrodzen, dynamika produkcji
przemystowej i budowlano-montazowej, poziom wydatkéw inwestycyjnych potencjalnych
kontrahentéw majacych wptyw na ilos¢ nowych kontraktéw

¢ ryzyko ograniczania finansowania inwestycji, w ktérych uczestniczy Spdtka — zrdodta energetyczne oparte
na paliwach statych

Czynniki ryzyka regulacyjne

¢ ryzyko zwigzane ze zmianami przepisow dotyczgcych sektora energetycznego

e ryzyko zwigzane ze zmianami przepiséw dotyczacych ochrony srodowiska

¢ ryzyko zwigzane z wymaganiami instytucji Unii Europejskiej w zakresie polityki weglowej
¢ ryzyko zwigzane ze zmianami przepiséw prawa podatkowego w tym jego interpretacji

Czynniki ryzyka specyficzne dla Spotki

¢ ryzyko upadtosci w zwigzku z niepowodzeniem postepowania uktadowego
¢ ryzyko utraty ptynnosci w zwigzku z poniesieniem znacznych strat w 2019r i 2020r
¢ ryzyko zwigzane z nieterminowym lub nienalezytym wykonaniem kontraktéw
¢ ryzyko zwigzane z opdznieniem ptatnosci z tytutu realizowanych kontraktéw
¢ ryzyko zwigzane z dokoriczeniem budowy bloku 910 MW w Jaworznie po awarii oraz rozliczeniem prac
¢ ryzyko zwigzane z rozliczeniem prac na wypowiedzianych kontraktach:
l. budowy bloku kogeneracyjnego opalanego biopaliwem w Wilnie
Il budowy gazociggu Goleniéw — Ptoty
M. budowy Ttoczni Kedzierzyn
¢ ryzyko zwigzane z brakiem limitéw gwarancyjnych mogacych skutkowaé ograniczong mozliwoscig
pozyskania kontraktow
¢ ryzyko dotyczace niedoszacowania kosztéw realizacji projektéw
e ryzyko wzrostu kosztéw operacyjnych Spétki wynikajgce ze wzrostu cen dostaw i ustug obcych oraz
wzrostu kosztow osobowych
e ryzyko zwigzane z brakiem partneréw do realizacji projektéw
¢ ryzyko wynikajace ze stosowania skomplikowanych i innowacyjnych technologii wytwarzania
e ryzyko utraty kompetencji w obszarze kluczowego personelu
¢ ryzyko zwigzane ze stabg dywersyfikacjg zrédet przychodow
¢ ryzyko zwigzane z oceng zdolnosci kredytowej przez sektor bankowy i ubezpieczeniowy
¢ ryzyko zwigzane z nastepstwami wypadkdéw przy pracy i choréb zawodowych
¢ ryzyko zwigzane z istotnymi awariami parku maszynowego wykorzystywanego przez Spoétke
¢ ryzyko zwigzane z atakami na systemy informatyczne
¢ ryzyko wizerunkowe
¢ ryzyko nieodzyskania catosci lub czesci wierzytelnosci uktadowych od PBG oraz wynikajgce z solidarnej
odpowiedzialnosci zwigzanej z realizacjg wspdlnych przedsiewzieé
¢ ryzyko zwigzane z brakiem nowych zaméwien w zwigzku z trudng sytuacjg finansowg spotki

Opis celdw i zasad zarzgdzania ryzykiem finansowym, z wyszczegdlnieniem najbardziej istotnych rodzajow
ryzyk, przedstawiono w nocie 46 informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego Spéfki
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3. Analiza podstawowych wielkosci ekonomiczno — finansowych

3.1. Podsumowanie 2020 roku (w poréwnaniu do poprzednich lat)

Przychody ze sprzedazy
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Definicja: taczna wartos¢ sprzedazy pomniejszona o podatek od towarow
i ustug.

Odniesienie do 2019 roku: Przychody ze sprzedazy spadty 0 8,2% w wyniku
mniejszego zaangazowania na dotychczas realizowanych kontraktach (w
tym wypowiedzenie kontraktu EC Wilno) przy braku pozyskania nowych
znaczacych zamowien.
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Definicja: Suma wyniku z dziatalnosci kontynuowanej i amortyzacji

Odniesienie do 2019 roku: strata na poziomie EBITDA wzrosta z poziomu
-238 min zt do -267 min zt. Gtéwnym powodem jest spadek EBIT.
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4= Rentownos¢ sprzedazy netto -34,2 %

Definicja: Marza EBIT: wynik z dziatalnosci operacyjnej/przychody netto
ze sprzedazy; Rentownosé sprzedazy netto: wynik netto/przychody netto
ze sprzedazy.

Odniesienie do 2019 roku: Marza EBIT oraz rentownos¢ sprzedazy netto
w poréwnaniu z zesztym rokiem pogorszyly sie i wyniosty odpowiednio -
32,1% oraz -34,2%.
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Definicja: Wynik z dziatalnosci operacyjnej

Odniesienie do 2019 roku: Strata z dziatalnosci operacyjnej wyniosta -279
min zt. Poniesienie straty byto gtéwnie nastepstwem aktualizacji
szacunkowych kosztéw znaczacych uméw dtugoterminowych w tym min
Wilno i Radlin oraz utworzenia odpiséw aktualizujacych naleznosci
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Definicja: Nadwyzka, ktéra pozostaje po odjeciu wszystkich kosztow.
Réznica miedzy przychodem ze sprzedazy a kosztem catkowitym.
Odniesienie do 2019 roku: Spétka wygenerowata strate netto w
wysokosci 298 min zt, podobnie jak w roku poprzednim, kiedy poniosta
strate w wysokosci 285 min zt.
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Odniesienie do 2019 roku Ze wzgledu na poniesione straty udziat
kapitatu wiasnego w sumie zrédet finansowania aktywdéw ogétem spadt
ponizej 0 i wynidst -24,6 %
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3.2. Przychody ze sprzedaiy i ich struktura

Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow w 2020 roku osiggnety poziom 869 360 tysiecy ztotych
i byty nizsze w stosunku do przychododw ze sprzedazy roku poprzedniego o 77 701 tysiecy ztotych (tj. o 8,2%).
Sprzedaz produktéw i ustug wyniosta 867 492 tysiecy ztotych a sprzedaz materiatéw wyniosta 1 868 tysiecy
ztotych. Spadek poziomu sprzedazy odnotowany w 2020 roku wynika ze zmniejszenia zaangazowania na
projektach dotychczas realizowanych jak réwniez z zaprzestania realizacji kontraktu dot. budowy bloku
kogeneracyjnego opalanego biopaliwem dla litewskiego klienta UAB VILNIAUS KOGENERACINE JEGAINE.
Odstgpienie od przedmiotowego kontraktu szerzej zostato opisane w pkt. 3.5.

W 2020 roku na rynku krajowym odnotowano wzrost sprzedazy o 16,4% w stosunku do roku 2019. W asortymencie
bloki energetyczne i kotty sprzedaz wzrosta z 4 775 tysiecy ztotych w 2019 roku do 59 209 tysiecy ztotych w 2020r przede
wszystkim w zwigzku z realizacjg projektu ,,Budowa bloku energetycznego opalanego gazem koksowniczym w Radlinie”
dla JSW KOKS SA. Znaczny wzrost sprzedazy odnotowano rowniez w asortymencie urzqdzenia ochrony powietrza (o 63
987 tysiecy ztotych), na co wptyw w szczegdlnosci miata realizacja kontraktéw dot. modernizacji blokdw 3-6 oraz 8-12
w Betchatowie dla PGE GIiEK S.A.) jak rowniez w asortymencie budownictwo, gdzie przychody wzrosty o 16 079 tysiecy
ztotych. Najwiekszy spadek przychodéw zanotowano w asortymencie zespoly oraz czesci maszyn i urzqdzen
energetycznych i ustugi z tym zwigzane gdzie sprzedaz za 2020r wyniosta 19 722 tysigce ztotych natomiast w 2019r. byto
to 83 795 tysiecy ztotych. Wartosc sprzedazy zagranicznej za 2020 rok zmniejszyta sie 0 158 662 tysiecy ztotych i wyniosta
294 541 tysiecy ztotych, co oznacza spadek o 35% wzgledem sprzedazy za rok 2019. Jednoczesnie udziat sprzedazy
zagranicznej w sprzedazy ogétem wynidst 33,9% co jest wynikiem nizszym od zesztorocznego o 14 punkow
procentowych.

Spadek sprzedazy zagranicznej dotyczyt gtdwnie asortymentu zwigzanego z blokami energetycznymi i kottami. Sprzedaz
produktow z tego asortymentu wyniosta 174 456 tysiecy ztotych (336 345 tysiecy ztotych w 2019 roku), co oznacza
spadek o 48,1% r/r. Mniejsze zaangazowanie wynika przede wszystkim z wypowiedzenia realizacji budowy bloku
w Wilnie. Wzrost sprzedazy o 4,2% odnotowano w asortymencie zespoty oraz czesci maszyn i urzqdzen energetycznych
i ustugi z tym zwiqzane, na co wptyw miaty szczegdlnie kontrakty dla CNIM oraz Valmet Technologies.

Struktura asortymentowa sprzedazy w 2020 roku przedstawiata sie nastepujaco:

Pozostate przychod .
Jaworzno 910MW 1; yenody Urzadzenia ochrony
1% powietrza

36%

Gaz ziemny i ropa naftowa
15%

Budownictwo
4%

espoty oraz czesci maszyn i
urzgdzen energetycznych i
ustugi z tym zwigzane
Bloki energetyczne i kotty 16%

27%
M Bloki energetyczne i kotty
H Budownictwo
M Gaz ziemny i ropa naftowa
M Jaworzno 910MW
M Pozostate przychody
M Urzadzenia ochrony powietrza
H Zespoty oraz czesci maszyn i urzadzen energetycznych i ustugi z tym zwigzane
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Asortyment sprzedazy z podziatem na rynki sprzedazy:

Rynek krajowy (2020: 574 820 tys. ztotych; 2019: 493 858 tys. ztotych; 2018: 376 594tys. ztotych):
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Gtéwnymi odbiorcami produktéw i ustug RAFAKO S.A. w 2020 roku, byli:

na rynku krajowym (razem 574 820 tys. ztotych):
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na rynku zagranicznym (razem 294 541 tys. ztotych):
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W 2020 roku na rynku krajowym gtéwnym odbiorcag Spotki byta firma PGE GIiEK S.A., ktdrej udziat w sprzedazy
ogotem wyniost 24,2% (17,2% w 2019 roku). RAFAKO dla tego Klienta realizuje kontrakty z zakresu urzadzen
ochrony powietrza: ,modernizacje 10S dla blokdw 3-6 dla PGE Gdrnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.” oraz
,modernizacje 10S dla blokéw 8-12 dla PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.” taczna sprzedaz dla
PGE Godrnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. wyniosta w 2020 roku 210 315 tysiecy ztotych natomiast
w 2019r byto to 162 508 tysiecy ztotych.

Znaczacy udziat w sprzedazy miata takze firma PT PLN Persero, dla ktérej RAFAKO realizuje kontrakt dot. budowy
2 blokéw parowych opalanych weglem na indonezyjskiej wyspie Lombok. W 2020 przychody ze sprzedazy
wynikajgce z realizacji przedmiotowego kontraktu wyniosty 128 247 tysiecy ztotych (14,8% udziatu w przychodach
ogotem) i byty wyisze w porédwnaniu do poprzedniego roku, kiedy sprzedaz wyniosta 111 171 tysiecy ztotych
(11,7% udziatu w przychodach ogétem).

Kolejnym znaczgcym odbiorcg jest spdtka Operator Gazociggdw Przemystowych GAZ-SYSTEM S.A. (14,1% wartosci
sprzedazy ogétem w 2020 roku, 11,3% w 2019 roku), dla ktérej RAFAKO S.A realizowato kontrakty w ramach
budowy Ttoczni Kedzierzyn oraz odcinka gazociggu na linii Golenidéw —Ptoty. tgczna sprzedaz dla tej gazowej spoiki
w 2020 wyniosta 122 172 tysigce ztotych. W grudniu 2020 roku Klient odstgpit od realizowanych umédw.

Spotka realizuje kontrakty o znaczgcej wartosci jednostkowej, a to moze powodowac znaczny udziat w sprzedazy
na rzecz konkretnych odbiorcow. Prezentowane przychody obejmujg przychody ze sprzedazy dotyczace umow
o ustuge budowlang wycenianych metodg zaawansowania kosztéw.

3.3. Dostawy i ustugi kompletacyjne oraz zakupy materiatéw do produkcji

W 2020 roku gtéwnymi zrédtami zaopatrzenia RAFAKO S.A. byty:

Zakupy w tysigcach ztotych
2020

Zrédta dostaw Wartos¢ udziat w catosci Wartos¢ udziat w catosci

zakupow zakupow

Zakupy krajowe 595 204 72,97 % 658 103 76,83%

Zakupy . 198 470 23,17%
zagraniczne 220497 27,03 %

RAZEM 815 702 100,00% 856 573 100,00%

W roku 2020 struktura dostawcéw charakteryzowata sie znacznym rozdrobnieniem, co sprawia, ze udziat zadnego
z dostawcow nie przekroczyt poziomu 10% tgcznej wartosci zakupow.

W trakcie realizacji kontraktow RAFAKO korzysta z catej sieci podwykonawcow i poddostawcow, realizujgcych prace
i dostawy na nasze zlecenie. Wptywamy na rozwaj polskiej gospodarki nie tylko poprzez realizacje inwestycji istotnych
dla Polski, ale rowniez poprzez nasze zakupy, jako znaczacy klient dla dostawcow materiatdow, urzgdzen i ustug.
Korzystamy z wielu oferowanych produktéw i ustug, do ktérych nalezg m.in.:

- ustugi - budowlane, montazowe, projektowe, transportowe,
- zakupy urzadzen - turbiny, wentylatory, pompy, wymienniki, silniki,
- zakupy materiatow takiego typu jak rury, blachy oraz konstrukcje stalowe, zbiorniki, kanaty i wiele innych.

Asortyment dokonywanych zakupow jest Scisle uzalezniony od charakteru i potrzeb realizowanych projektow.
Dostepnos¢ materiatéw do produkcji oraz dostaw i ustug kompletacyjnych nie stanowi dla Spétki ograniczenia. Wybor
dostawcéw zalezy od mozliwosci zakupu materiatéw i urzadzen spetniajgcych okreslone wymagania techniczne
i jakosciowe w okreslonym terminie oraz w sposdb najbardziej ekonomiczny. Zakupdw dokonuje sie w oparciu o analize
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rynku, przy czym krgg dostawcow zawezony jest do producentéw uznanych, z uwagi na dobrg, jakos¢ oferowanych
przez nich produktow, jak i ze wzgledu na przestrzeganie przez nich norm bezpieczenstwa, sSrodowiskowych i innych,
charakterystycznych i wymaganych dla danego zakupu.

W przypadku czesci kontraktéw, potencjalna lista producentdw i ustugodawcéw musi by¢ zaakceptowana przez
Zleceniodawcdéw RAFAKO S.A. Natomiast w RAFAKO funkcjonuje Baza Uznanych Dostawcéw. Wszyscy dostawcy, ktérzy
majg wptyw na nasz produkt finalny przechodzg procedure uznania i s3 wprowadzani do Bazy.

Nasi podwykonawcy i poddostawcy zobowigzani sg do poszanowania przepisow ochrony s$rodowiska oraz
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz sg weryfikowani pod katem zgodnosci dziatalnosci z obowigzujgcymi standardami,
szczegolnie w zakresie, jakosci i bezpieczenstwa prac a takze klauzul etycznych.

3.4. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie 12 miesiecy 2020 roku oraz w okresie 12 miesiecy 2019 roku Spétka nie zawierata istotnych transakcji z
podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Szczegdtowy wykaz wartosci transakcji dokonanych z podmiotami powigzanymi w 2020 roku przedstawiono w 43
dodatkowej nocie objasniajgcej do rocznego sprawozdania finansowego Spoétki za 2020 rok.

3.5. Koszty dziatalnosci operacyjnej i ich struktura oraz wynik brutto na sprzedazy

Koszt wiasny sprzedazy produktow, ustug i materiatdw w 2020 roku wynidst 1 010 288 tysigce ztotych, co przy
przychodach na poziomie 869 360 tysiecy ztotych, dato strate brutto na sprzedazy w wysokosci 140 928 tysiecy ztotych.
W pordéwnaniu do roku 2019, gdy strata brutto na sprzedazy wyniosta 124 464 tysigce ztotych, wynik pogorszyt sie
0 16 464 tysigce ztotych.

Strata jest gtdwnie nastepstwem aktualizacji szacunkowych kosztéw realizacji 5 znaczacych uméw:
¢ Projekt Jaworzno

Spdtka RAFAKO S.A. w Konsorcjum firm: RAFAKO S.A. (Lider Konsorcjum) i MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. realizuje
kontrakt na ,Budowe nowych mocy w technologiach weglowych w TAURON Wytwarzanie S.A. — Budowe bloku
energetycznego o mocy 910 MW na parametry nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno Il — Elektrownia Il — w zakresie:
kociot parowy, turbozespdt, budynek gtéwny, czes¢ elektryczna i AKPiA Bloku”. Ostateczny podziat prac w ramach
Konsorcjum zostat ustalony w dniu 4 sierpnia 2013 roku na podstawie zmian wprowadzonych do umowy konsorcjum,
ktére dotyczyty przejecia przez RAFAKO S.A. 99,99% prac w ramach Projektu (tym samym dla spotki Mostostal Warszawa
pozostato 0,01%) oraz zmiany podziatu wynagrodzenia naleznego kazdemu z partneréw konsorcjum odpowiednio

do udziatu w realizowanych pracach. Kontrakt na budowe bloku energetycznego Jaworzno lll zostat zawarty w dniu

17 kwietnia 2014 roku. Aktualna wartos$¢ kontraktu (po podpisanym aneksie nr 8) wynosi 4 547 miliondw ztotych netto.
To najwiekszy wartosciowo kontrakt realizowany dotychczas przez spotke RAFAKO S.A. W wyniku zakoriczenia ruchu
probnego, ktéry potwierdzit spetnienie przez blok wymagan kontraktowych 13 listopada 2020 roku, blok zostat
przekazany do eksploatacji. Jednostka pracuje w krajowym systemie elektroenergetycznym. Kontrakt wszedt w faze
okresu gwarancji, w trakcie ktérego w terminie do 12 miesiecy od przejecia bloku do eksploatacji majg nastgpic¢ korncowe
pomiary gwarantowanych parametréw technicznych.

W okresie gwarancyjnym nastgpi przekazanie zamawiajgcemu dokumentacji powykonawczej i zafakturowanie
ostatniego kamienia milowego zgodnie z harmonogramem rzeczowo — finansowym kontraktu.

W dniu 19 grudnia 2019 roku zostat podpisany z Zamawiajgcym aneks nr 7 do kontraktu. Uzgodniono, ze w ramach
Kontraktu zostang wykonane dodatkowe zadania, m.in. iz zostanie dostarczona dodatkowa warstwa katalizatora

i instalacji dozowania addytywu do instalacji odsiarczania spalin w celu redukcji emisji rteci oraz zostanie zwiekszone
pole paliwowe, umozliwiajgce spalanie szerszego asortymentu wegli. Dodatkowo Konsorcjum po oddaniu Bloku

do eksploatacji przeprowadzi dziatania optymalizacyjne majgce na celu weryfikacje spetniania przez Blok zmienionych
parametrow technicznych.

Wdrozenie powyzszych zmian pozytywnie wptynie na parametry techniczno-srodowiskowe Bloku, jak rowniez umozliwi
optymalizacje kosztowag w trakcie jego eksploatacji. Dodatkowo, dzieki rozszerzeniu zakresu prac mozliwe bedzie
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obnizenie poziomu emisji przez przedmiot Kontraktu szkodliwych substancji do Srodowiska, a rozszerzone pole
paliwowe umozliwi Grupie TAURON wiekszg elastycznos¢ kontraktacji wegla. Na podstawie aneksu cena netto
okreslona w Kontrakcie zostata zwiekszona o kwote 52 308 355,89 ztotych, a termin na podpisanie protokotu
przekazania bloku do Eksploatacji wyznaczono w terminie do dnia 31 stycznia 2020 roku.

Podczas ostatniej fazy testéw bloku nastgpit szereg zdarzen o charakterze obiektywnym majacych wptyw na termin
przekazania bloku Zamawiajgcemu. Po odtgczeniu bloku, ktére miato miejsce iz. z powodu nadzwyczajnych okolicznosci
pogodowych stwierdzono, ze nastgpito niemozliwe do przewidzenia zdarzenie polegajgce na uszkodzeniu jednego

z elementow kotta. W dniu 4 maja 2020 roku RAFAKO S.A., EO03B7 Sp. z 0.0. i zamawiajgcy zawarli porozumienie

o wspotpracy w zakresie diagnozowania przyczyn i usuwania skutkéw Zdarzenia odnosnie kontynuowania prac
zmierzajacych do przekazania bloku Zamawiajgcemu.

W dniu 10 czerwca 2020 roku podpisano aneks nr 8 do kontraktu gtéwnego, w ktérym okreslono zasady wykonywania
przez Wykonawce prac dodatkowych oraz uregulowano w nim podstawowe kwestie, tj. zwiekszenie wartosci kontraktu
o0 9,9 miliona ztotych netto uwzgledniajgce prace dodatkowe, zmiane terminu oddania Bloku do Eksploatacji,
zaktualizowano harmonogram rzeczowo-finansowy uwzgledniajacy zmiane termindw realizacji poszczegélnych kamieni
milowych oraz przeniesiono prawa wtasnosci wyspy turbinowe;.

Nowy harmonogram ptatnosci poprawit ptynnosé finansowa Spétki, w tym mozliwos¢ regulacji zobowigzan wobec
podwykonawcow w zwigzku z konieczno$cig przedtuzenia prac na kontrakcie.

W dniu 13 listopada 2020 roku zakoriczony zostat rozruch prébny, ktéry potwierdzit spetnienie przez Blok wymagan
kontraktowych, a Strony dokonaty Odbioru Bloku, ktdry zostat przekazany do eksploatacji. Jednostka pracuje
w krajowym systemie elektroenergetycznym.

W tym samym dniu, Nowe Jaworzno Grupa TAURON sp. z 0.0., EO03B7 sp. z 0.0. (spétka w 100 proc. kontrolowana przez
RAFAKO S.A. w restrukturyzacji) oraz RAFAKO S.A. w restrukturyzacji dziatajgc za zgoda nadzorcy ukfadu
W uproszczonym postepowaniu restrukturyzacyjnym Spétki podpisali ugode, ktéra jest wynikiem mediacji
prowadzonych przed Sgdem Polubownym przy Prokuratorii Generalnej RP i ktdra reguluje w szczegdlnosci nastepujace
kwestie:

1. Strony, tj. RAFAKO S.A w restrukturyzacji i Nowe Jaworzno Grupa TAURON sp. z 0.0., zrzekty sie wzajemnych
ekwiwalentnych roszczen wynikajgcych z realizacji kontraktu, ktére powstaty do dnia zawarcia ugody,
z wyjatkiem roszczen Spoétki za prace wykonane zgodnie z Kontraktem oraz roszczen NJGT z tytutu rekojmi badz
gwarancji i roszczen regresowych wobec RAFAKO S.A w restrukturyzacji z tytutu zaptaty roszczen dalszych
podwykonawcéw.

2. RAFAKO S.A w restrukturyzacji wydtuzy gwarancje techniczng na czes¢ wysokocisnieniowa kotta o 6 miesiecy
(do 36 miesiecy) oraz udzieli praw do korzystania z programéow komputerowych (licencji), ktére nie sg objete
Kontraktem. Jednoczeénie Spdtka zrealizuje dodatkowe Swiadczenia, w tym wykona prace optymalizujgce
funkcjonowanie bloku, ktérych efektem bedzie miedzy innymi zmniejszenie minimum technicznego bloku
z 40 proc. do 37 proc.

Wejscie w zycie ugody nastgpi po spetnieniu warunkéw zawieszajacych, wsrdd ktorych kluczowymi sa:

1. podpisanie przez Spotke oraz Nowe Jaworzno Grupa TAURON sp. z 0.0. protokotu przejecia bloku w Elektrowni
Jaworzno do eksploatacji do 15 listopada 2020 roku- (warunek zostat spetniony),

2. przedstawienie przez RAFAKO S.A w restrukturyzacji porozumienia w formie promesy z instytucjami
finansowymi, tj. Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A., mBank S.A., Powszechng Kasg Oszczednosci Bank
Polski S.A. oraz Bankiem Gospodarstwa Krajowego dotyczgcego sposobu pozyskania srodkéw finansowych,
ktore sg niezbedne do zakonczenia nalezytej realizacji kontraktu-(warunek zostat spetniony).

Ugoda zostata skierowana do wiasciwego sgdu powszechnego z wnioskiem o jej zatwierdzenie przez sad.
Po prawomocnym zatwierdzeniu przez s3d, ugoda zyskuje moc prawng ugody sgdowe;.

Dodatkowo, Nowe Jaworzno Grupa TAURON sp. z 0.0. i RAFAKO S.A. w restrukturyzacji zawarli 13 listopada 2020 roku,
za zgoda nadzorcy uktadu w uproszczonym postepowaniu restrukturyzacyjnym, aneks nr 9 do kontraktu, ktory
sankcjonuje okreslone ugodg uzgodnienia stron w zakresie dodatkowych swiadczen niepienieznych RAFAKO S.A.

w restrukturyzacji, w tym m.in. terminy ich wykonania oraz powigzane z nimi terminy ptatnosci.
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Zasady rozliczania Projektu Jaworzno:

Na potrzeby realizacji Projektu zostata utworzona spétka celowa (EO03B7 Sp. z 0.0.), ktérej RAFAKO S.A. podzlecita okoto
88,7% zakresu prac Projektu; pozostate 11,3% pozostaje w bezposredniej realizacji RAFAKO S.A. (o wartosci okoto 510,7
miliona ztotych; w tym zaprojektowanie tzw. wyspy kottowej oraz dostawa czesci cisnieniowych kotta i instalacji
odpylania), ktéra gtéwnie realizowana byta w latach 2015 - 2017.

RAFAKO S.A. w restrukturyzacji oraz EO03B7 Sp. z 0.0. na potrzeby realizacji Projektu zawarty umowy z podmiotami
finansowymi, na mocy, ktorych zostaty wystawione gwarancje bankowe/ubezpieczeniowe, ktérych obecna wartos$é
wynosi 587,5 miliona ztotych, niezbedne do realizacji tego projektu, jednoczesnie ustanowione zostaty zabezpieczenia
na majatku obu podmiotéw, jako zabezpieczenie dla tych instrumentow.

W wyniku uzgodnien z instytucjami finansowymi, ktore udzielity gwarancji zwigzanych z kontraktem Jaworzno,
RAFAKO S.A. w restrukturyzacji nie przewiduje wyptaty dywidendy ze sp6tki EOO3B7 Sp. z 0. 0. do czasu trwania umoéw
gwarancyjnych, poniewaz mogtoby to skutkowa¢ negatywnymi konsekwencjami ze strony instytucji gwarantujgcych.

RAFAKO S.A. w restrukturyzacji w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym kompensuje przychody i koszty oraz
rozrachunki dotyczace realizacji Projektu powstate pomiedzy RAFAKO S.A. a spdtka celowg. RAFAKO S.A. ujmuje
w jednostkowym sprawozdaniu finansowym jedynie przychody i koszty dotyczace jej zakresu prac, czyli 11,3% zakresu
prac na Projekcie Jaworzno. W sprawozdaniu jednostkowym nie sg ujmowane przychody i koszty dotyczace czesci
realizowanej przez spétke celowg EO03B7 Sp. z 0.0. —ta czesc jest prezentowana w jednostkowym sprawozdaniu EO03B7
Sp. z 0.0. oraz w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej RAFAKO.

RAFAKO S.A. w restrukturyzacji, jako lider Konsorcjum wystawia faktury na petny zakres prac na rzecz Zamawiajacego;
ptatnosci z tytutu realizacji kontraktu sg przekazywane bezposrednio na rzecz Spoétki celowej oraz kluczowych
podwykonawcow i poddostawcdw. Zaptata za zakres prac zrealizowany przez RAFAKO S.A. w restrukturyzacji jest
dokonywana przez spotke celowa.

Zmiana szacunkow dotyczqca realizacji projektu Jaworzno

Przychody catkowite kontraktu w 2020 roku zmniejszyty sie o 3,9 min ztotych, natomiast szacowane koszty catkowite
kontraktu wzrosty o 4,4 min ztotych. Wptyw na wynik finansowy realizacji kontraktu Jaworzno, uwzgledniajacy zmiane
stopnia realizacji kontraktu w czesci realizowanej przez Spétke za okres 12 miesiecy 2020 roku wynidst minus 6,8 miliona
ztotych.

W okresie poréwnawczym w 2019 roku przychody catkowite kontraktu wzrosty o 4,5 min ztotych, natomiast szacowane
koszty catkowite wzrosty o 1,6 min ztotych. Wptyw na wynik finansowy realizacji kontraktu Jaworzno w czesci
realizowane] przez Spoétke za okres 12 miesiecy 2019 roku wynidst 6,8 miliona ztotych.

*  Projekt Wilno

Dnia 29 wrzeénia 2016 roku Spétka zawarta umowe z JSC “VILNIAUS KOGENERACINE JEGAINE”, ktérej przedmiotem jest
budowa czesci bloku kogeneracyjnego opalanego biopaliwem, sktadajgcego sie z kottéw ze ztozem fluidalnym, instalacji
sktadowania i podawania biopaliwa oraz systemu oczyszczania spalin. Wartos¢ podpisanej umowy wraz z aneksami
wynosi 149 miliondw EUR netto. Spétka oszacowata roszczenia z tytutu nadzwyczajnego wzrostu cen w trakcie realizacji
Projektu Wilno, robdt wykraczajgcych, zdaniem Spétki, poza zakres projektu oraz niezawinionego przez Spodtke
wydtuzonego terminu realizacji Projektu.

Dnia 10 lipca 2020 roku Spotka ztozyta wniosek do arbitrazu w Sztokholmie (SCC) o arbitraz w zakresie uznania roszczen
terminowych i kwotowych ztozonych przez RAFAKO S.A. do zamawiajgcego. Zamawiajgcy ztozyt wstepng odpowiedz
na ztozony wniosek. Strony oczekujg dalszego procedowania w sprawie.

Informacje na ten temat zawarte sg réwniez w nocie dodatkowej do sprawozdania finansowego Spotki.

W dniu 24 wrzesnia 2020 roku, w zwigzku identyfikacjg ryzyk realizacji kontraktu i z mozliwg koniecznoscia poniesienia
dodatkowych kosztéow zwigzanych z rozliczeniem prac w ramach budowy nowej elektrocieptowni w Wilnie, Zarzad
podjat decyzje o utworzeniu rezerwy w kwocie 95,8 min ztotych.

Dodatkowe, oszacowane przez Spotke potencjalne koszty realizacji umowy wynikajg przede wszystkim z niezawinionego
przez Spoétke wydtuzonego terminu realizacji Projektu oraz kosztow zwigzanych z kontraktacja pozostatych do
wykonania prac, a takze roszczen podwykonawcow.
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Ponadto, oszacowano wzrost ryzyka potencjalnego zmniejszenia przychodu z tytutu wytgczenia z kontraktu uktadu
roztadunku biopaliwa drogg kolejowa.

Dnia 5 pazdziernika 2020 roku, dziatajagc na podstawie zapiséw umowy, RAFAKO S.A. w restrukturyzacji ztozyto
notyfikacje ,notice of impossibility / termination” o:

1) niemoznosci wykonania ww. umowy z uwagi na okolicznos¢, iz Swiadczenie do ktérego zobowigzata sie Spotka,
stato sie odmienne od przewidzianego Umowg, ewentualnie

2) odstgpieniu od umowy na skutek braku wspoétdziatania Zamawiajgcego i wykonywania jego zobowigzan
umownych, a w szczegdlnosci na skutek braku koordynacji prac pomiedzy projektami LOT1 i LOT2,

3) odstgpieniu od umowy na skutek braku terminowego wystawienia przez Zamawiajgcego przejsciowych
Swiadectw ptatnosci odnosnie zakoriczonych kamieni milowych.

Decyzja powyzsza byta niezbedna majgc na uwadze wysokie ryzyko oraz koszty dokoriczenia realizacji umowy w Swietle
podanych powyzej okolicznosci. Decyzja powyzsza nie powodowata koniecznosci utworzenia dodatkowych rezerw

i odpisow, gdyz te utworzone na dzien 30 czerwca 2020 roku wedtug najlepszej wiedzy i szacunkéw opartych na
zasadach ostroznosci obejmujg ryzyka zwigzane z przedmiotowg decyzj3a.

W dalszej kolejnosci Spotka otrzymata od zamawiajgcego pismo o natychmiastowym odstgpieniu od umowy.
Zamawiajacy wskazuje, jako zasadniczg przyczyne odstgpienia od umowy okolicznos¢, ze "Wykonawca prowadzi
dziatalno$¢ gospodarcza pod zarzgdem syndyka, powiernika lub zarzadcy, dziatajgcych na rzecz wierzycieli" oraz
"wystgpienie zdarzenia, ktore (zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa) ma podobny skutek". Spoétka uznata
oswiadczenie Zamawiajgcego jako nieskuteczne, z uwagi na uprzednie, skuteczne ztozenie zamawiajgcemu przez
RAFAKO S.A. restrukturyzacji w dniu 5 pazdziernika 2020 roku notyfikacji "notice of impossibility / termination".
Ponadto zamawiajacy ztozyt do KUKE Korporacja Ubezpieczenn Kredytéw Eksportowych S.A. oraz Generali T.U. S.A.
zgdanie wyptaty gwarancji nalezytego wykonania Umowy w tgcznej wysokosci 14 965 000 EUR. W zwigzku z tym w dniu
20 pazdziernika 2020 roku Spétka otrzymata od KUKE S.A. przedsgdowe wezwanie do zaptaty sumy gwarancyjnej
w wysokosci 11 972 000,00 EUR z tytutu umowy generalnej nr IN/GU/1/2015 w zwigzku z wyptatg przez KUKE S.A. na
rzecz zamawiajacego sumy gwarancyjnej w wysokosci 11 972 000,00 EUR, a w dniu 17 listopada 2020 roku Spdtka
otrzymata od Generali T.U. S.A. wezwanie do zaptaty sumy gwarancyjnej w wysokosci 2 993 000,00 EUR z tytutu umowy
ramowej o udzielanie gwarancji kontraktowych w ramach limitu odnawialnego nr GNL-UF/2016/1483/UG w zwigzku
z wyptatg przez Generali T.U. S.A. na rzecz zamawiajgcego sumy gwarancyjnej w wysokosci 2 993 000,00 EUR. W ocenie
Zarzadu Spotki przedmiotowe wierzytelnosci KUKE S.A. i Generali T.U. S.A. z mocy prawa stanowig wierzytelnosé
uktadowa w ramach otwartego uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego Spétki.

Strony rozpoczety negocjacje w zakresie polubownego rozwigzania sporu powstatego na gruncie umowy rownolegle
do trwajgcego postepowania arbitrazowego w powyzej sprawie.

Zmiana szacunkow dotyczqgca realizacji projektu Wilno

W zwigzku z wypowiedzeniem realizacji kontraktu, w 2020 roku przychody catkowite kontraktu uwzgledniajgce
szacunek kar umownych zmniejszyty sie o 243,9 min ztotych, natomiast szacowane koszty catkowite zmniejszyty sie
o 144,4 min ztotych.

Wptyw realizacji kontraktu w Wilnie na wynik finansowy Spotki w okresie 12 miesiecy 2020 roku wynidst minus

99,5 miliona ztotych.

W okresie porownawczym w 2019 roku szacowane przychody catkowite kontraktu zwiekszyty sie o 2,4 min ztotych,
natomiast szacowane koszty catkowite umowy wzrosty o 87,1 min ztotych. Wptyw na wynik finansowy realizacji
kontraktu w Wilnie w okresie 12 miesiecy 2019 roku wynidst minus 57,9 miliona ztotych.

e  Projekt Radlin
W czerwcu 2019 roku zostata podpisana umowa o realizacje przedsiewziecia inwestycyjnego pod nazwg: Poprawa
efektywnosci energetycznej w JSW KOKS S.A. Inwestycja sktada sie z dwdch kottéw parowych, turbiny parowe;j

kondensacyjno-upustowej, generatora elektrycznego oraz kompletu instalacji pomocniczych. Wartos¢ zawartej umowy
wynosi 289 min ztotych.
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W dniu 19 lutego 2021 roku, Zarzgd RAFAKO podjat decyzje o utworzeniu rezerwy w wysokosci okoto 65 min ztotych
w zwigzku z mozliwoscig poniesienia dodatkowych kosztéw realizacji prac w ramach budowy bloku energetycznego.
Spétka dominujgca wystgpita do JSW KOKS S.A. o dodatkowe wynagrodzenie z tytutu istotnych zmian w zakresie
przedmiotu zamdwienia oraz w zwigzku z koniecznoscig wykonania niezbednych swiadczen dodatkowych, w wysokosci
okoto 53 min ztotych.

Zmiana szacunkow dotyczqca realizacji projektu Radlin

Przychody catkowite za 2020 roku zwiekszyty sie o 7,7 min ztotych, natomiast koszty catkowite zwiekszyty sie 0 75,2 min
ztotych. Wptyw na wynik finansowy realizacji kontraktu Radlin w czesci realizowanej przez Spétke za okres 12 miesiecy
2020 roku wyniost minus 43,7 miliona ztotych.

¢ Projekt Ttocznia Kedzierzyn i gazocigg Golenidw-Ptoty

W dniu 30 maja 2018 roku Spodtka podpisata z Operatorem Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. umowe, ktorej
przedmiotem byta generalna realizacja inwestycji pn.: ,,Budowa gazociggu DN700 Szczecin-Gdansk, odcinek Golenidéw-
Ptoty wraz z infrastrukturg towarzyszgcy” o wartosci 124 892 356,00 ztotych netto (153 617 597,88 ztotych brutto).

W dniu 15 lutego 2019 roku Spétka podpisata z Operatorem Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. umowe, ktérej
przedmiotem byto wykonanie robdét budowlanych dla zadania inwestycyjnego pn. ,,Budowa Ttoczni Kedzierzyn”.
Wartos¢ Umowy wynosita tgcznie 168,7 min ztotych netto (tj. 207,5 min ztotych brutto), z czego udziat Spaotki wynosit
95%.

W dniu 15 grudnia 2020 roku GAZ-SYSTEM S.A. odstgpit od dalszej realizacji umowy na budowe gazociggu Goleniow-
Ptoty oraz od umowy na budowe Ttoczni Kedzierzyn z przyczyn lezgcych po stronie Spétki.

W zwigzku z odstgpieniem od umowy Kedzierzyn, zamawiajgcy naliczyt kare umowng w kwocie 33 916 160,35 ztotych

i wystgpit o dokonanie zwrotu nierozliczonej zaliczki w wysokosci 20 750 100,00 ztotych, a w przypadku umowy
Golenidw, zamawiajacy naliczyt kare umowng w kwocie 20512 308,19 ztotych i wystgpit o dokonanie zwrotu
nierozliczonej zaliczki w wysokosci 12 000 000,00 ztotych oraz ztozyt zadania wyptaty z gwarancji dobrego wykonania i
gwarancji zwrotu zaliczki powyzszych kwot.

W dniu 15 stycznia 2021 roku mBank S.A. dokonat wyptaty na rzecz GAZ-SYSTEM S.A. gwarancji nalezytego wykonania
Umowy w wysokosci 20 750 100,00 ztotych oraz gwarancji zwrotu zaliczki w wysokosci 20 750 100,00 ztotych.

W dniu 16 lutego 2021 roku Sopockiego Towarzystwa Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. dokonato wyptaty na rzecz GAZ-
SYSTEM S.A. gwarancji nalezytego wykonania Umowy w kwocie 15 222 720,75 ztotych oraz gwarancji zwrotu zaliczki
w kwocie 2 755 069,19 ztotych.

Spotka kwestionuje w catosci prawo zamawiajgcego do odstgpienia od Umowy Golenidw, zastrzegajac nieskutecznosé
naliczenia przez zamawiajgcego kary umownej oraz zadania zwrotu zaliczki.

Spoétka podnosi takze zastrzezenia odnosnie do prawa zamawiajgcego do odstgpienia od umowy Kedzierzyn i razgce
wygoérowanie kary umownej na kwote 33 916 160,35 ztotych.

Zmiana szacunkow dotyczqca realizacji projektu Gazocigg Goleniow-Ptoty

Przychody catkowite kontraktu, pomimo wypowiedzenia jego realizacji, w 2020 roku nie ulegty zmianie, natomiast
szacowane koszty catkowite rozliczenia z podwykonawcami zwiekszyty sie o 1,6 min ztotych. Wptyw na wynik finansowy
realizacji projektu Gazocigg Golenidw-Ptoty w czesci realizowanej przez Spotke za okres 12 miesiecy 2020 roku wyniost
minus 0,6 miliona ztotych.

Zmiana szacunkow dotyczqca realizacji projektu Ttocznia Kedzierzyn

Przychody catkowite kontraktu w 2020 roku, na skutek wypowiedzenia umowy przez Klienta zmniejszyty sie 0 33,6 min
ztotych, przy jednoczesnym zmniejszeniu szacowanych kosztéw catkowitych umowy o 23,4 min ztotych. Wptyw na wynik
finansowy realizacji projektu Ttocznia Kedzierzyn w okresie 12 miesiecy 2020 roku wynidst minus 10,2 miliona ztotych.

Szczegdétowo zmiany wyniku na kontraktach oraz postepowan w zakresie roszczen zostaty przedstawione
w dodatkowych notach objasniajgcych do sprawozdania finansowego za rok 2020.
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Koszty ogdlnego zarzgdu wyniosty 36 072 tysigce ztotych ibyty wyzsze w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego o 897 tysiecy ztotych. Wzrost poziomu kosztéw jest spowodowany przede wszystkim zwiekszeniem
kosztéw wynikajgcym ze zmian w sktadzie kadry zarzgdzajgcej oraz wzrostem kosztow ustug doradczych, w znacznym
stopniu zwigzanych z restrukturyzacjg przedsiebiorstwa, swiadczonych przez firmy audytujace i prawnicze.

Koszty sprzedazy w 2020 roku wyniosty 13 927 tysiecy ztotych i byty nizsze w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego o 8 525 tysiecy ztotych. Gtdwng przyczyna spadku tych kosztéw byty nizsze koszty przygotowania ofert
o 3 812 tysiecy ztotych oraz nizsze koszty marketingu i dziatéw handlowych..

3.6. Pozostate przychody i koszty operacyjne, wynik na operacjach finansowych

3.6.1. Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej

W 2020 roku Spétka wykazata strate na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 82 156 tysiecy ztotych
(w poréwnaniu do straty w wysokosci 56 968 tysiecy ztotych z 2019 roku), co wynikato z:

w tysigcach ztotych

1. zysk ze sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa 13410
2. przychody z tytutu kar umownych 4362
3. | otrzymane odszkodowania 2108
4, rozwigzanie rezerwy na pozostate koszty 2 085
5. Innych przychoddéw operacyjnych 1447
6. | odpisow aktualizujgcych wartos¢ sktadnikow aktywdw (81 441)
- odpis pozostatych naleznosci (60 760)

- odpis naleznosci handlowych (16 249)

7. koszty kar umownych (10 192)
8. utworzenia rezerw na pozostate koszty (10937)
9 innych kosztow operacyjnych (2 998)

W dniu 28 wrzesnia 2020 roku RAFAKO S.A. w restrukturyzacji zawarto umowe sprzedazy zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa funkcjonujgcej, jako oddziat Spétki dziatajgcy pod nazwg RAFAKO S.A. Oddziat w Solcu Kujawskim,

za kwote 30 985 000,00 ztotych, pomiedzy Spétka pod firmg RAFAKO EBUS sp. z 0.0. z siedzibg w Raciborzu a RAFAKO
S.A. w restrukturyzacji przy udziale Agencji Rozwoju Przemystu S.A. z siedzibg w Warszawie. W ramach tej transakgcji
zbyto naktady na prace rozwojowe nad prototypem autobusu elektrycznego eBus.

Odpisy aktualizujgce wartos$¢ sktadnikdw aktywow wynikaty przede wszystkim z utworzenia odpiséw aktualizujgcych
warto$¢ naleznosci z tytutu dokonanych ptatnosci bezposrednich z tytutu odpowiedzialnosci solidarnej za zobowigzania
podwykonawcéw w kwocie 19 464 tysiecy ztotych, utworzenia odpisu aktualizujgcego wartos¢ naleznosci z tytutu
udzielonych zaliczek w kwocie 14 036 tysiecy ztotych oraz z utworzenia odpisu aktualizujgcego wartos¢ kaucji
udzielonych w kwocie 7 503 tysiecy ztotych.

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2020 roku Spotka poniosta koszty z tytutu kar umownych naliczonych
przez kontrahentéw Spotki z tytutu nieterminowego regulowania ptatnosci wzgledem dostawcow Spoétki.

3.6.2. Koszty badan i rozwoju

Koszty badan i rozwoju w 2020 roku wyniosty 6 201 tysiecy ztotych i byty o 5 135 tysiecy ztotych nizsze niz w 2019 roku.
Szczegotowe projekty z zakresu realizowanych badan rozwojowych w spétce zostaty opisane w pkt. 4.
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3.6.3. Wynik na dziatalnosci finansowej

W 2020 roku Spétka zanotowata strate na dziatalnosci finansowej w wysokosci 5 295 tysiecy ztotych (strata w
wysokosci 33 864 tysigce ztotych w 2019 roku), co wynikato w szczegdlnosci z:

w tysigcach ztotych

1. | dodatnich réznic kursowych 3908
rozwigzania odpisow aktualizujgcych wartos¢ aktywow finansowych 547
3. | odsetek od instrumentéw finansowych, w tym: odsetki od kredytéw, (5116)

leasingu oraz przeterminowanych zobowigzan, rezerw na Swiadczenia
pracownicze

4. | tytutu utworzenia odpisow aktualizujgcych warto$¢ udziatow (3 156)
5. | Prowizji bankowych od udzielonych kredytow (1076)
6. | tytutu pozostatych kosztow finansowych (703)

3.7. Dochody i ich struktura
W 2020 roku Spétka osiggneta ujemne wyniki na wszystkich poziomach rachunku zyskow i strat:

1. strata brutto na sprzedazy wyniosta 140 928 tysiecy ztotych w poréwnaniu do 124 464 tysigce ztotych straty za
2019 rok,

2. strata na dziaftalnosci operacyjnej wyniosta 279 284 tysigce ztotych w pordwnaniu do straty na poziomie
250 395 tysiecy ztotych za 2019 rok,

3. strata netto wyniosta 297 523 tysigce ztotych w poréwnaniu do straty na poziomie 284 644 tysigce ztotych za
2019 rok.

Nie mozna poréwnac¢ wynikow finansowych wykazanych w raporcie za rok 2020 roku z wczesniej publikowanymi
prognozami wynikow za ten okres, poniewaz Spotka takich prognoz nie publikowata.

Strukture i dynamike wyniku brutto w 2020, 2019 roku przedstawiono w zatgczniku nr 3.

3.8. Rentownosc i zwrot z kapitatu wtasnego

W roku 2020 wskaznik rentownosci brutto na sprzedazy spadt z -13,1 % w 2019 roku do poziomu -16,2% natomiast
wskaznik rentownosci na dziatalnosci operacyjnej wynidst -32,1% (wobec - 26,4% w roku 2019).

W nastepstwie straty netto 297 523 tysigce ztotych) kapitat wtasny byt na ujemnym poziomie i wynidst -192 min ztotych.

Wskazniki rentownosci za lata 2020 i 2019 roku przedstawia Zatgcznik nr 1.

3.9. Ptynnos¢ finansowa

Wskaznik ,ptynnosci biezacej” (stanowiagcy relacje aktywdéw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych)
w konsekwencji poniesionej straty spadt i wynidst 0,60. Spdtka jest narazona na wysokie ryzyko utraty ptynnosci tj.
zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan finansowych.

Na skutek pogorszenia sie ptynnosci RAFAKO oraz kluczowych parametréw i wskaznikéw finansowych w pierwszym
potroczu 2020 r. Zarzad RAFAKO S.A. podjat decyzje o ztozeniu w dniu 2 wrzesnia 2020 roku wniosku do Monitora
Sadowego i Gospodarczego celem obwieszczenia o otwarciu postepowania o zatwierdzenie uktadu prowadzonego w
oparciu o przepisy ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne ze zmianami wynikajgcymi z ustawy z dnia
19 czerwca 2020 r. o doptatach do oprocentowania kredytéw bankowych udzielanych przedsiebiorcom dotknietych
skutkami COVID-19 oraz o uproszczonym postepowaniu o zatwierdzenie uktadu w zwigzku z wystgpieniem COVID-19.
Przedmiotowe obwieszczenie zostato skutecznie opublikowane w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym w dniu 7
wrzesnia 2020 roku.
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Z dniem dokonania obwieszczenia do dnia umorzenia lub zakorczenia postepowania o zatwierdzenie ukfadu
Ustawodawca wprowadzit ochrone dla dtuznika w postaci zawieszenia postepowan egzekucyjnych. Jednoczesnie z
dniem dokonania obwieszczenia niedopuszczalne jest spetnianie przez dtuznika $wiadczen wynikajacych
z wierzytelnosci, ktére z mocy prawa s objete uktadem oraz niedopuszczalne jest potrgcenie wzajemnych
wierzytelnosci miedzy dtuznikiem i wierzycielem. Wierzytelnosci objete uktadem zostang zaspokojone w sposéb
wskazany w zaakceptowanych przez wierzycieli propozycjach uktadowych.

Postanowienie o zatwierdzeniu uktadu zostato wydane przez witasciwy Sad w ramach uproszczonego postepowania
restrukturyzacyjnego. Przedmiotowe postanowienie jest nieprawomocne.

Uprawomocnienie sie uktadu ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia biezgcej ptynnosci RAFAKO oraz dla
kontynuowania posiadanych kontraktow.

Spotka zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie termindw ptatnosci oraz zapotrzebowania na Srodki
pieniezne w zakresie obstugi krdotkoterminowych ptatnosci (transakcje biezgce monitorowane w okresach
tygodniowych) oraz dtugoterminowego zapotrzebowania na gotdwke na podstawie prognoz przeptywdw pienieznych
aktualizowanych w okresach miesiecznych. Zapotrzebowanie na gotdwke poréwnywane jest z dostepnymi zrodtami
pozyskania sSrodkéw

W obecnej sytuacji finansowej Spoétki, z uwagi na prowadzong restrukturyzacje, podwykonawcy i poddostawcy Spotki
usztywniajg swoje wymagania dotyczgce warunkow ptatnosci za dostarczone dobra i ustugi — pojawia sie koniecznos¢
dokonywania zaliczek i przedptat w znacznej wysokosci, niejednokrotnie na catg wartosé¢ zamowienia, co w kontekscie
statych, ustalonych harmonograméw ptatnosci zzamawiajgcymi odzwierciedlajgcych rzeczywisty postep prac na terenie
budowy pogtebia problemy ptynnosciowe.

Kolejnym problemem, z ktdrym mierzy sie Spétka w aspekcie ptynnosci jest czeste dokonywanie przez naszych klientéw
tzw. ptatnosci bezposrednich na rzecz podwykonawcéw i poddostawcow realizujgcych dostawy lub ustugi w zwigzku
z prowadzonymi przez Spotke projektami. Ptatnosci bezposrednie istotnie ograniczajg mozliwos¢ zarzgdzania srodkami
ptatniczymi przez Spdtke. Ponadto zamawiajgcy czesto stosujg kary porzgdkowe w sytuacji realizowanych przez nich
ptatnosci bezposrednich. Zdarzajg sie sytuacje, gdy wysokosé naliczonych kar umownych z tego tytutu przewyisza
wartos¢ zrealizowanej pojedynczej ptatnosci.

Spotka narazona jest rowniez na ryzyko utraty ptynnosci w przypadku niedopasowania struktury terminowej
przeptywow pienieznych lub opdznien ptatniczych na realizowanych kontraktach.

Istotne obcigzenie z punktu widzenia ptynnosci finansowe] stanowi konieczno$¢ zaangazowania znaczacych srodkow
pienieznych, jako zabezpieczenie gwarancji kontraktowych (gwarancje dobrego wykonania, zwrotu zaliczki) oraz
gwarancji wadialnych, wystawionych na zlecenie RAFAKO przez banki i ubezpieczycieli.

Spétka przeprowadza proces optymalizacji kosztowej, ktore bedzie mie¢ wptyw na poprawe sytuacji ptynnosciowe;j.

Zarzad Spotki zidentyfikowat rowniez obszary mozliwej optymalizacji kosztowej jak i dezinwestycji w zakresie aktywdéw,
niemajgcych kluczowego charakteru z punktu widzenia dziatalnosci Spétki. Zarzad szacuje, ze wptywy z powyzszych
dziatan mogg osiggnaé, co najmniej kilkadziesigt milionéw PLN i beda przeznaczone na poprawe i utrzymanie sytuacji
ptynnosciowej Spotki

Spétka narazona jest réwniez na ryzyko walutowe. Zmiany kursu PLN do walut obcych, szczegdlnie majgce miejsce
w krotkim okresie czasu i wystepujace z duzg dynamika, mogg miec istotny wptyw zaréwno na rentownosc
realizowanych kontraktéw, jak i poziom rdéznic kursowych liczonych od pozycji aktywéw i pasywow wyrazonych
w walutach obcych, a przeliczanych na PLN. W minionym okresie ponad 33,5% zafakturowanych przychodéw Spétki
wyrazonych byto w walutach obcych, przede wszystkim w EUR.

Strategia zarzadzania ryzykiem walutowym stosowana przez Spétke dokonywana jest poprzez zmniejszenie ekspozycji
walutowe] na najistotniejszej z punktu widzenia Spotki parze walut, tj. EUR/PLN poprzez dostosowywanie struktury
walutowe] kosztow do struktury przychodow w walutach obcych. Spétka stosuje przede wszystkim zabezpieczenia
naturalne. Sprzedaz lub kupno waluty dokonywane jest na biezgco.

Spétka w 2020 roku korzystata z kredytu bankowego oraz dtugoterminowych umoéw leasingowych, ktdrych
oprocentowanie jest oparte o stope referencyjng WIBOR1M lub EURIBOR1M plus marza, lecz nie korzystata z pozyczek
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komercyjnych. W zwigzku z tym ewentualne zmiany oprocentowania takich instrumentéw (stopy procentowe), czy tez
zmiany zwigzane ze wzrostem marz instrumentéw kredytowych udzielanych przez banki, wptywaty na poziom
ponoszonych przez RAFAKO kosztdw finansowych, lecz nie stanowity w minionym okresie zagrozenia dla dziatalnosci
RAFAKO.

Spodtka nie korzysta z instrumentdow finansowych ochrony wskazanych ryzyk z uwagi na to, iz w jej ocenie wpltyw wyzej
wymienionych ryzyk na wynik finansowy i ptynnosé nie jest istotny.

Istotne znaczenie z punktu widzenia ptynnosci finansowej bedzie miato uzyskanie dostepu do kolejnych gwarancji
bankowych/ubezpieczeniowych. Brak limitdw gwarancyjnych w satysfakcjonujgcej wysokosci moze skutkowad
ograniczong mozliwosciag podpisania uméw handlowych generujgcych przychody RAFAKO.

Cele izasady zarzadzania ryzykiem finansowym zostaty przedstawione w nocie dodatkowej nr 46 do sprawozdania
finansowego za 2020 rok.

3.10. Stan zadtuienia

W roku 2020 poziom zobowigzarh RAFAKO S.A. wobec jej wierzycieli zwiekszyt sie o 176 012 tysiecy ztotych. Suma
zobowigzan dtugo- i krétkoterminowych na dziert 31 grudnia 2020 roku wyniosta 974 737 tysiecy ztotych wobec 828 059
tysiecy ztotych na dzien 31 grudnia 2019 roku.

Na wzrost zobowigzan najwiekszy wptyw miato zwiekszenie zobowigzan krotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug
0 229 602 tysigce ztotych. Istotna zmiana poziomu zobowigzan wynika posrednio ze zmniejszenia zobowigzan z tytutu
umow o ustuge budowlang o 29 925 tysiecy ztotych oraz zmniejszenie poziomu kredytéw bankowych i pozyczek 0 27 321
tysiecy ztotych w poréwnaniu z 2019 rokiem.

Wskaznik obcigzenia majgtku zobowigzaniami (dtugo i krétkoterminowymi), wskazujgcy na mozliwosci zabezpieczenia
majatkiem Spotki sptaty zadtuzenia, zwiekszyt sie i wynidst 124,6% w poréwnaniu do 88,8% w 2019 roku. Oznacza to, ze
kapitat wiasny nie jest w stanie finansowac aktywdéw Spétki.

W okresie 12 miesiecy 2020 roku spdétka RAFAKO S.A. w restrukturyzacji zanotowata spadek poziomu zobowigzan
warunkowych w kwocie 171 907 tysiecy ztotych, ktory wynikat ze spadku poziomu udzielonych gwarancji. W okresie 12
miesiecy 2020 roku na zlecenie RAFAKO S.A. w restrukturyzacji banki oraz instytucje ubezpieczeniowe udzielity
kontrahentom gwarancji, z tytutu dobrego wykonania umowy, zwrotu zaliczki oraz gwarancji przetargowych, w kwocie
8 307 tysiecy ztotych. Najwiekszg pozycje w tej grupie zobowigzan stanowi gwarancja zwrotu zaliczki na kwote 1 354
tysigce euro, wystawiona w czerwcu 2020 roku. Zobowigzania z tytutu udzielonych poreczen na koniec grudnia 2020
roku wynosity 1 183 594 tysigce ztotych. Najwiekszg pozycje w tej grupie zobowigzan stanowig poreczenia udzielone
w dniu 16 kwietnia 2014 roku oraz 24 lutego 2016 roku przez RAFAKO S.A. w restrukturyzacji za zobowigzania jednostki
zaleznej E0O03B7 Sp. z 0.0., z terminem obowigzywania do dnia 17 kwietnia 2028 roku, w zwigzku z projektem na
,Budowe nowych mocy w technologiach weglowych w TAURON Wytwarzanie S.A.— Budowa bloku energetycznego
o mocy 910 MW na parametry nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno Il — Elektrownia 11”.

Najwiekszg pozycjg wsréd gwarancji udzielonych, ktére wygasty w okresie 12 miesiecy 2020 roku byfta gwarancja
dobrego wykonania umowy w kwocie 11 972 tysigce euro.

W okresie 12 miesiecy 2020 roku Spétka odnotowata spadek poziomu naleznosci warunkowych w kwocie 72 009 tysiecy
ztotych otrzymanych gtéwnie pod zabezpieczenie nalezytego wykonania umow oraz zwrotu zaliczki, w tym spadek
poziomu naleznosci z tytutu otrzymanych gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych w kwocie 51 979 tysiecy ztotych,
spadek poziomu naleznosci z tytutu weksli w wysokosci 14 387 tysiecy ztotych oraz spadek poziomu akredytyw
w wysokosci 5 643 tysigce ztotych. Najwiekszg pozycje wsrdd gwarancji otrzymanych w okresie 12 miesiecy 2020 roku
stanowi gwarancja dobrego wykonania umowy w kwocie 1397 tysiecy euro. Najwiekszg pozycje wséréd gwarancji
wygastych w okresie 12 miesiecy 2020 roku stanowita gwarancja zwrotu zaliczki w kwocie 1 335 tysiecy dolaréw
amerykanskich.

Szczegotowy opis zmian naleznosci i zobowigzan warunkowych zostat zaprezentowany w 40 dodatkowej nocie
objasniajacej do sprawozdania finansowego za 2020 rok. Natomiast wskazniki ptynnosci i zadtuzenia za lata 2020 2019
przedstawia zatgcznik nr 1.
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3.11. Struktura finansowania aktywow
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Suma aktywdéw na dzien 31 grudnia 2020 roku wyniosta 782 484 tysiecy ztotych i byta nizsza od sumy aktywdw na 31
grudnia 2019 roku o 150 104 tysigce ztotych. Najwieksze zmiany odnotowano w strukturze aktywdéw trwatych, gdzie
obnizyt sie poziom dtugoterminowych aktywdéw finansowych o 59 458 tysiecy ztotych oraz rzeczowych aktywdw
trwatych o 16 328 tysiecy ztotych. Wartos¢ aktywéw obrotowych na koniec 2020 wyniosta 543 850 tysiecy ztotych i byfa
o 105 242 tysigce ztotych nizsza niz na koniec roku 2019. Na spadek poziomu aktywéw obrotowych duzy wptyw miat
spadek naleznosci: z tytutu uméw o ustuge budowlang o 31 798 tysiecy ztotych oraz aktywdw z tytutu dostaw i ustug
o 72 247 tysiecy ztotych. Ze wzgledu na ujemny kapitat wtasny bedacy konsekwencjy poniesionych strat aktywa
w catosci finansowane sg powstatymi zobowigzaniami.

3.12. Aktywa trwate

3.12.1.Struktura majatku trwatego

W nastepstwie realizacji inwestycji, sprzedazy majatku, likwidacji lub sprzedazy zbednych srodkéw trwatych, aktualizacji
wartosci aktywodw, badz zmiany stanu aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, zmianie ulegta struktura
aktywow trwatych, ktéra na dzien 31 grudnia 2020 roku i 31 grudnia 2019 roku przedstawiata sie nastepujaco:

31grudnia 2020 31grudnia 2019

1. Rzeczowe aktywa trwate, w tym: 46,1 % 43,8%
e grunty i budynki 32,1% 29,7%
¢ urzadzenia techniczne i maszyny 13,4% 14,5%
« érodki transportu 0,6% 2,0%
e $rodki trwate w budowie 0,00% 0,0%

2. Wartosci niematerialne 2,01% 2,3%

3. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 2,5% 3,0%

4. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate naleznosci 26,49% 15,1%

5. Akcje i udziaty 11,99% 11,0%

6. Inne aktywa finansowe 0,00% 9,9%

7. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,66% 1,7%

8. Aktywa z tytutu podatku odroczonego 10,3% 13,1%
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Najistotniejszg pozycje w grupie aktywow trwatych stanowig grunty i budynki z udziatem 32,1%, co stanowi okoto 9,5%
sumy bilansowej. Kolejng istotng pozycjg bylty urzadzenia techniczne i maszyny, ktérych udziat na koniec 2020 roku
wynosit 13,4% %. Do urzadzen technicznych i maszyn zaliczamy gtéwnie maszyny, urzadzenia i aparaty przeznaczone do
produkcji oraz zespoty komputerowe.

W 2020 roku aktywa trwate zmniejszyty sie o 49 271 tysiecy ztotych (o 17,4 %) w poréwnaniu do roku poprzedniego.
Zmiana tej grupy aktywéw wynika w szczegdlnosci ze zmniejszenia poziomu rzeczowych aktywéw trwatych o 17 206
tysiecy ztotych, w szczegdlnosci z odpisu amortyzacyjnego oraz przeznaczenia aktywow do sprzedazy w wysokosci
(4 515 tysiecy ztotych), aktywow dtugoterminowych o 28 149 tysiecy ztotych, na co wptyw miato miedzy innymi
dokonanie utworzenia odpisu aktualizujgcego wartos¢ naleznosci z tytutu udzielonego poreczenia spodfce zaleinej
E003B7 Sp. z 0.0. w kwocie 40 719 tysiecy ztotych. Powodem utworzenia odpisu aktualizujgcego jest istotny wzrost
poziomu ryzyka, co do mozliwosci zrealizowania przez jednostke zalezng kontraktu na , Budowe nowych mocy w
technologiach weglowych w TAURON Wytwarzanie S.A. — Budowe bloku energetycznego o mocy 910 MW na parametry
nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno Il — Elektrownia Il z dodatnig marza.

3.12.2. Opis gtéwnych inwestycji w zakresie aktywow trwatych
W 2020 roku Spotka poniosta naktady inwestycyjne na niefinansowe aktywa trwate na sume 146 tysiecy ztotych, z czego:
* narzeczowe aktywa trwate - 59 tysiecy ztotych,

e na wartosci niematerialne - 87 tysiecy ztotych.

Inwestycje w Srodki trwate dotyczyty przede wszystkim: zakupu srodkow transportu, zakupu sprzetu z obszaru IT, zakupu
maszyn i urzadzen technicznych.

Nakfady poniesione na zakup wartosci niematerialnych zwigzane byty gtéwnie z zakupem nowego oprogramowania
i licencji na potrzeby firmy.

Powyzsze inwestycje byty finansowane w formie leasingu finansowego oraz ze srodkéw wtasnych. Ich niski poziom
wynika z trudnej sytuacji finansowej Spoétki.

3.13. Aktywa obrotowe

W 2020 roku nastgpit spadek aktywdéw obrotowych o 105 242 tysigce ztotych do poziomu 543 850 tysiecy ztotych.
Zmiana tej grupy aktywow, to przede wszystkim konsekwencja zmniejszenia naleznosci z tytutu uméw o ustuge
budowlang o 31 798 tysiecy ztotych, naleznosci z tytutu dostaw i ustug (33 022 tysigce ztotych), oraz dokonanie odpiséw
aktualizujacych wartos¢ naleznosci niefinansowych (32 691 tysiecy ztotych). Jednoczesnie zwiekszyt sie poziom srodkow
pienieznych i ich ekwiwalentéw o 23 729 tysiecy ztotych do kwoty 47 646 tysigca ztotych.

Spotka w 2020 roku nie udzielata pozyczek, wg stanu na 31.12.2020 roku Spétka nie posiadata naleznosci z tytutu
udzielonych pozyczek.

3.14. Woysokos¢ i struktura kapitatu wtasnego

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku, kapitat wtasny RAFAKO S.A. wskutek poniesionych strat w poprzednich
latach byt ujemny i wynidst 192 253 tysigce ztotych, z czego:

1. kapitat podstawowy wynosit 254 864 tysigce ztotych i byt podzielony na 127 431 998 akcji zwyktych serii
A, B,CD,EF G, H,I, J,K. W ciggu 12 miesiecy 2020 roku kapitat podstawowy RAFAKO S.A. pozostat bez
zmian.

2.  nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej wynosita tyle samo, co na koniec 2019 roku, czyli
165 119 tysiecy ztotych

3. niepokryte straty wyniosty 612 236 tysiecy ztotych;
W 2020 roku Spdétka nie nabywata akcji wtasnych.
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3.15. Zmiany w powigzaniach kapitatowych RAFAKO S.A. z innymi podmiotami

Na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz na dzien 31 grudnia 2019 roku udziat w ogdlnej liczbie gtoséw posiadany przez
Spétke w podmiotach zaleznych byt réwny udziatowi Spotki w kapitatach tych jednostek.

W dniu 28 wrzesnia 2020 roku RAFAKO S.A. w restrukturyzacji zawarta umowy sprzedazy:

e zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa funkcjonujgcej, jako oddziat RAFAKO dziatajacy pod nazwg RAFAKO
S.A. Oddziat w Solcu Kujawskim, za kwote 30 985 000,00 ztotych, pomiedzy Spdétka pod firmg RAFAKO EBUS sp.
z 0.0. z siedzibg w Raciborzu a RAFAKO S.A. w restrukturyzacji przy udziale Agencji Rozwoju Przemystu S.A.
z siedzibg w Warszawie oraz

e 100% udziatow w kapitale zaktadowym spétki RAFAKO EBUS za kwote 15 000,00 ztotych, pomiedzy ARP
a RAFAKO S.A. w restrukturyzacji.

4. Sytuacja kadrowa, zatrudnienie w Spoétce

W 2020 roku przecietne zatrudnienie w Spoétce wynosito 1 453 pracownikéw i w poréwnaniu z rokiem 2019 zmniejszyto
sie 0 50 oséb.

31.12.2020 31.12.2019

Struktura zatrudnienia wg stanu na koniec okresu 1359 1491
Produkcja 604 604
biuro projektowe 159 200
biuro technologiczne 45 55
kontrola jakosci 57 68
stuzby serwisowe 21 19
pozostali (m.in. pracownicy stuzb handlowych, zakupowych, 473 545
finansowo-ksiegowych, IT)

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku pracownicy Spotki z wyksztatceniem wyzszym i Srednim stanowili 65,6%%
zatrudnionych (na dzien 31 grudnia 2019 poziom ten byt poréwnywalny i wynidst 69,1%). Udziat absolwentéw wyzszych
uczelni wynidst 41,5% ogotu zatrudnionych w dniu 31 grudnia 2020 roku (44,3% na koniec grudnia 2019 roku). Staty
doptyw pracownikdw na stanowiska produkcyjne gwarantuje funkcjonujgcy w strukturach RAFAKO S.A. Os$rodek
Szkolenia Zawodowego, ktéry przy wspodtpracy z Zespotem Szkét Mechanicznych w Raciborzu ksztatci ucznidw
w zawodzie $lusarz-spawacz.

Struktura wiekowa zatrudnionych: udziat pracownikéw w wieku do 40 lat zmniejszyt sie do 25,5% na dzier 31 grudnia
2020 roku z 29,2% % na 31 grudnia 2019 roku, w przedziale wiekowym od 41 do 50 nieznacznie wzrdst z 27,2% do 27,0%
a w wieku powyzej 50 lat zwiekszyt sie z 43,6% % do 47,5%.

Udziat pracownikow ze stazem pracy do 10 lat wynidst 14,9% ogotu zatrudnionych i byt o 3,4% nizszy niz rok wczesniej,
udziat pracownikéw o stazu od 11 do 20 lat wzrdst 0 0,1% i wynidst 20,2%, a udziat pracownikéw ze stazem pracy powyzej
20 lat wzrdst i wynidst 64,9% (61,6% na koniec grudnia 2019 roku). Spétka dysponuje zatogy z wieloletnim oraz
unikalnym doswiadczeniem zawodowym.

Jednym z kluczowych czynnikdw powodzenia przyjetego ksztattu procesu restrukturyzacji jest uproszczenie struktury
zatrudnienia w niektorych obszarach dziatalnosci Spétki, w zwigzku, z czym w dniu 27 sierpnia 2020 roku RAFAKO
przystapito do restrukturyzacji zatrudnienia, ktérej celem jest dostosowanie poziomu i kosztéw zatrudnienia do sytuacji
rynkowej w ramach prowadzonej dziatalnosci. Przeprowadzono proces zwolnien grupowych zgodnie z przyjetym w dniu
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21 wrzesnia 2020 roku regulaminem zwolnien grupowych a liczba oséb objetych zwolnieniem grupowym wyniosta 347
0s6b.

5. Pozostate informacje
Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w RAFAKO S.A. w 2020 roku zawiera zatacznik nr 7.

Informacja o wartosci wynagrodzen, nagrdéd lub korzysci dla oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych zostata podana
w dodatkowej nocie objasniajgcej nr 43.8 do sprawozdania finansowego Spotki.

W Il potowie roku z kazdg powotywang osobg zarzadzajgcg (Zarzgdem RAFAKO S.A.) Spdtka zawarta umowe o
prace.

W razie odwotania Cztonka Zarzadu w trakcie trwania umowy bez wzgledu na przyczyne (wytgczajac sytuacje, gdy
odwotanie nastgpi na skutek uchybienia przez Zarzgdce obowigzkéw wynikajagcych z umowy lub dziatania
umysinego lub niedbatego wptywajace negatywnie na interesy Spotki) oraz w razie rozwigzania lub wygasniecia
umowy, Cztonkom Zarzadu przystuguje jednorazowa odprawa pieniezna. Jej wysokos¢ zostata uzalezniona od
okresu zatrudnienia w Spétce i indywidualnie uksztattowana w umowie. Jeden ze stosowanych wariantow zaktada
wyptate 3- miesiecznego wynagrodzenia po przepracowaniu 3 miesiecy, drugi wariant zawiera obowigzek wyptaty
odprawy do wysokosci 6-miesiecznego wynagrodzenia po przepracowaniu przez Cztonka Zarzadu 6 miesiecy.

Okresy wypowiedzen w przypadku umdw o prace sg regulowane rowniez wariantowo: wariant pierwszy zaktada
okres wypowiedzenia zgodny z Kodeksem Pracy, wariant drugi zaktada 3-miesieczny okres wypowiedzenia.

Cztonkéw Zarzadu obowigzuje zakaz konkurencji przy rownoczesnym braku zobowigzania Spdétki do wyptaty
odszkodowania z tego tytutu. llos¢ akcji RAFAKO S.A. bedacych w posiadaniu oséb zarzgdzajgcych i nadzorujacych,
a takze ilos¢ akcji iudziatdow w jednostkach powigzanych z RAFAKO S.A. bedacych w ich posiadaniu
zaprezentowano w nocie 43.1 informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego Spoétki.

RAFAKO S.A. informuje, ze opublikuje sprawozdanie na temat informacji niefinansowych na podstawie art. 49b
ust. 11 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. 1994 nr 121 poz. 591 z pdzniejszymi zmianami),
ktére obejmie RAFAKO S.A. i jej jednostki zalezne. Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy
Kapitatowej RAFAKO zostanie opublikowane na stronie internetowej RAFAKO S.A.

lll.  Wazniejsze zdarzenia zwigzane z dziatalnoscig Spoétki w 2020 roku, a takze po jego
zakonczeniu, az do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego

Sposrdd najwazniejszych wydarzen dotyczacych dziatalnosci RAFAKO S.A. wymienic¢ nalezy:

1. Umowa z TAURON Elektrownia Jaworzno

W dniu 17 kwietnia 2014 roku RAFAKO S.A. jako lider, dziatajagc w konsorcjum z Mostostal Warszawa S.A. zawarta
z Tauron Wytwarzanie S.A. umowe na budowe bloku energetycznego w Elektrowni Jaworzno Il — Elektrownia II.
Wartos¢ kontraktu wynosi okoto 4,6 mld ztotych netto. Przedmiotem umowy jest zaprojektowanie i wykonanie
w formule "pod klucz" bloku energetycznego o mocy 910 MW brutto na parametry nadkrytyczne, sktadajgcego sie
z kotta parowego, turbozespotu, budynku gtéwnego, czesci elektrycznej i AKPiA bloku.

Blok weglowy, powstaty w Jaworznie, nalezy do najnowoczesniejszych w swej kategorii i jest wysokosprawng jednostka
systemowg, odpowiedzialng za generacje energii elektrycznej, pracujacg w podstawie systemu elektroenergetycznego.
Zywotnos¢ bloku wynosi, co najmniej 200 tysiecy godzin pracy lub 30 lat.
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Waziniejsze zdarzenia w 2020 roku

Termin oddania bloku do eksploatacji ustalony w umowie na 31 stycznia 2020 roku nie zostat
dotrzymany. W fazie ruchu probnego nastgpita awaria w czesci kottowe] bloku. W wyniku
Luty przeprowadzonej przez komisje awaryjng analizy, przyczyng awarii byt splot przypadkowych
niekorzystnych zdarzen, ktére pojedynczo nie mogto doprowadzi¢ do jej wystgpienia.

Maj Zawarcie porozumienia o wspotpracy w zakresie diagnozowania przyczyn i usuwania skutkow
awarii w czesci kottowej bloku.

Zawarcie aneksu nr 8 do umowy na realizacje projektu Jaworzno w celu doprowadzenia do
Czerwiec pomyslnego i mozliwie najszybszego przekazania bloku do eksploatacji. Aneksem nr 8
wprowadzono do Kontraktu nowy harmonogram jego realizacji, potwierdzajacy termin przejecia
bloku do eksploatacji na dzien 15 listopada 2020 r. Strony przewidziaty takze uregulowanie
pozostatych wzajemnych relacji i rozliczerh w odrebnym aneksie/porozumieniu.

Lipiec Zakonczylty sie prace naprawcze bloku zwigzane z lutowg awarig w czesci kottowej bloku a Spoétka
wznowita prace rozruchowe bloku i w sierpniu dokonata ponownego rozpalenia kotta na weglu.

W wyniku zakoriczenia Ruchu Prébnego, ktéry potwierdzit spetnienie przez Blok wymagan
Kontraktowych 13-go listopada 2020r. Strony dokonaty Odbioru Bloku, ktéry zostat przekazany do
Listopad eksploatacji. Jednostka pracuje w krajowym systemie elektroenergetycznym.

RAFAKO S.A. w restrukturyzacji, 003B7 sp. z 0.0. (spdtka w 100 proc. kontrolowana przez RAFAKO
S.A. w restrukturyzacji) oraz Zamawiajacy podpisali ugode, ktdéra reguluje w szczegdlnosci
nastepujgce kwestie:

1. Strony, tj. RAFAKO S.A. w restrukturyzacji i Zamawiajgcy, zrzekly sie wzajemnych
ekwiwalentnych roszczen wynikajgcych z realizacji Kontraktu, ktére powstaty do dnia
zawarcia Ugody, z wyjatkiem roszczen RAFAKO za prace wykonane zgodnie z Kontraktem
oraz roszczen NJGT z tytutu rekojmi badz gwarancji i roszczen regresowych wobec RAFAKO
z tytutu zaptaty roszczen dalszych podwykonawcow.

2. RAFAKO wydtuzy gwarancje techniczng na cze$¢ wysokocisnieniowg kotta o 6 miesiecy (do
36 miesiecy) oraz udzieli praw do korzystania z programow komputerowych (licencji),
ktére nie sg objete Kontraktem. Jednoczesnie RAFAKO zrealizuje dodatkowe Swiadczenia,
w tym wykona prace optymalizujgce funkcjonowanie Bloku, ktorych efektem bedzie
miedzy innymi zmniejszenie minimum technicznego Bloku z 40 proc. do 37 proc.

Wejscie w zycie Ugody nastgpi po spetnieniu warunkdéw zawieszajgcych, wsrdd ktérych kluczowymi
sg:podpisanie przez RAFAKO oraz Zamawiajgcego protokotu przejecia bloku w Elektrowni Jaworzno
do eksploatacji do 15 listopada 2020 r.- (warunek zostat spetniony) oraz przedstawienie przez
RAFAKO porozumienia w formie promesy z instytucjami finansowymi, tj. Powszechnym Zaktadem
Ubezpieczen S.A., mBank S.A., Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. oraz Bankiem
Gospodarstwa Krajowego SA dotyczacego sposobu pozyskania srodkéw finansowych, ktére sa
niezbedne do zakonczenia nalezytej realizacji Kontraktu-(warunek zostat spetniony).

Ugoda zostanie skierowana do witasciwego sadu powszechnego z wnioskiem o jej zatwierdzenie
przez sad. Po prawomocnym zatwierdzeniu przez sad, ugoda zyskuje moc prawng ugody sadowe;j.
Na Posiedzeniu w dniu 17 grudnia Sad Okregowy w Katowicach nadat klauzule wykonalnosci
ugodzie oraz zatwierdzit ugode pomiedzy stronami. Od postanowienia przystugiwato zaskarzenie
w terminie tygodnia od doreczenia Postanowienia, z ktérego zadna ze stron nie skorzystata.

Dodatkowo, Zamawiajgcy i RAFAKO zawarli 13 listopada 2020 r. za zgoda nadzorcy ukfadu
W uproszczonym postepowaniu restrukturyzacyjnym RAFAKO aneks nr 9 do Kontraktu, ktory
sankcjonuje okreslone Ugodg uzgodnienia Stron w zakresie dodatkowych $wiadczen
niepienieznych RAFAKO, w tym m.in. terminy ich wykonania oraz powigzane z nimi terminy
ptatnosci.
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RAFAKO S.A. ujmuje w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym jedynie przychody
i koszty dotyczace jej zakresu prac, czyli okoto
11,3% zakresu prac na Projekcie Jaworzno
910MW. W sprawozdaniu jednostkowym nie s3g
ujmowane przychody i koszty dotyczace czesci
realizowane] przez spotke celowg EO03B7 Sp. z
o0.0. Caty projekt prezentowany jest w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej RAFAKO. Do dnia 31 grudnia
2020 roku na Projekcie Jaworzno
zafakturowano okoto 95% jego wartosci. Zasady
rozliczenia kontraktu zostaty przedstawione w
dodatkowej nocie objasniajgcej nr 11.1.1 do
sprawozdania finansowego.

2. Wydarzenia w zakresie innych istotnych zamoéwien

e 17-03-2020 RAFAKO w restrukturyzacji podpisato umowe z JP Elektroprivreda Srbije na wykonanie modernizacji
kotta BB-2000 dla Elektrowni TENT B1 Obrenovac w Serbii. Warto$¢ Umowy to okoto 34,4 min EUR netto,
z czego udziat RAFAKO w restrukturyzacji W RESTRUKTURYZACII S.A. oraz RES Belgrad (spétka zalezna od
RAFAKO w restrukturyzacji) wynosi okoto 17,35 min EUR netto (udziat RAFAKO w restrukturyzacji wynosi okoto
14,6 min EUR netto). Termin zakoriczenia modernizacji i uruchomienia kotta ustalono na listopad 2021 roku.

¢ 30-06-2020 RAFAKO w restrukturyzacji zawarto aneks do umowy z dnia 30 wrzesnia 2016 roku oraz ugode
z ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. w zakresie wydtuzenia terminu realizacji Umowy odnosnie Zadania Stacja DRIM
Il z datg przekazania do eksploatacji 30 marca 2021 r. RAFAKO w restrukturyzacji S.A. oraz ENEA zrzekli sie
z wzajemnych roszczen wynikajgcych z nieterminowej realizacji Umowy jak i zaptaty za roboty dodatkowe oraz
z tytutu nadzwyczajnej zmiany okolicznosci.

e 05-10-2020 Zarzad RAFAKO w restrukturyzacji w ramach realizacji kontraktu Budowa nowej elektrocieptowni

w Wilnie ztozyt notyfikacje o:
+* niemoznosci wykonania umowy z uwagi na okoliczno$é, iz $wiadczenie, do ktdrego zobowigzata sie
Spotka, stato sie odmienne od przewidzianego Umowa,

«* odstgpieniu od umowy jest na skutek braku wspoétdziatania Zamawiajacego i wykonywania jego
zobowigzarn umownych, a w szczegdlnosci na skutek braku koordynacji prac pomiedzy projektami
LOT1i LOT2,

< odstgpieniu od umowy zwigzane jest z brakiem terminowego wystawienia przez Zamawiajgcego

przejsciowych swiadectw ptatnosci odnosnie zakonczonych kamieni milowych.

e 06-10-2020 RAFAKO w restrukturyzacji otrzymato od VKJ Kogeneracine Jegaine pismo o natychmiastowym
odstgpieniu od umowy na Budowe nowej elektrocieptowni w Wilnie.

e 20-10-2020 RAFAKO w restrukturyzacji otrzymato informacje o ztozeniu przez VKJ Kogeneracine Jegaine do
KUKE S.A. oraz Generali T.U. S.A. zadan wyptaty gwarancji nalezytego wykonania Umowy w ramach kontraktu
,Budowa bloku kogeneracyjnego opalanego biopaliwem, sktadajacego sie z kottéw ze ztozem fluidalnym,
instalacji sktadowania i podawania biopaliwa oraz systemu oczyszczania spalin".

e 15-12-2020 RAFAKO w restrukturyzacji otrzymato informacje o ztozeniu przez Operatora Gazociggdw
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. oswiadczer o odstgpieniu od uméw w ramach budowy Ttoczni Kedzierzyn oraz
budowy odcinka gazociggu Goleniéw-Ptoty.
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e 30-12-2020 Operator Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A ztozyt zgdanie wyptaty z gwarancji dobrego
wykonania i gwarancji zwrotu zaliczki dot. kontraktu na budowe Ttoczni Kedzierzyn.

e 11-01-2021 Do RAFAKO w restrukturyzacji wptyneto zadanie wyptaty z gwarancji dobrego wykonania
i gwarancji zwrotu zaliczki dot. kontraktu na budowe gazociggu DN700 Szczecin-Gdansk, odcinek Goleniow-
Ptoty.

e 21-01-2021 Rozpoczecie negocjacji RAFAKO w restrukturyzacji z JSC “VILNIAUS KOGENERACINE JEGAINE”
w zakresie polubownego rozwigzania sporu na gruncie umowy zawartej w ramach budowy nowej
elektrocieptowni w Wilnie, réwnolegle do trwajgcego postepowania arbitrazowego w powyzej sprawie.

e 12-02-2021 Otrzymanie przez RAFAKO w restrukturyzacji informacji od Operatora Gazociggdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. o dokonaniu przez Gwaranta na jego rzecz wyptaty z gwarancji nalezytego wykonania Umowy
w kwocie 15.222.720,75PLN oraz z gwarancji zwrotu zaliczki w kwocie 2.755.069,19 PLN.

e 16-02-2021 Otrzymanie od STU Ergo Hestia S.A. informacji o wyptacie gwarancji nalezytego wykonania umowy
oraz czeSciowej wyptacie gwarancji zwrotu zaliczki na rzecz OG P GAZ-SYSTEM S.A., a takze wezwania do zaptaty
wyptaconych kwot na rzecz Zamawiajgcego, o ktérych mowa powyzej. W ocenie RAFAKO w restrukturyzacji
wierzytelnos$¢ wskazana w wezwaniu, stanowi wierzytelnos¢ uktadowa w ramach uproszczonego postepowania
restrukturyzacyjnego RAFAKO w restrukturyzacji.

e 19-02-2021 Zarzad RAFAKO w restrukturyzacji podjat decyzje o utworzeniu rezerw zwigzanych z identyfikacjg
ryzyk realizacji kontraktéw oraz odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywow w tacznej wysokosci okoto 108 min
ztotych. Najwieksza z utworzonych rezerw w wysokosci okoto 65 min ztotych zostata utworzona w zwigzku
z mozliwoscig poniesienia dodatkowych kosztédw realizacji prac w ramach budowy bloku energetycznego
opalanego gazem koksowniczym” w JSW KOKS S.A. Oddziat KKZ — Koksownia Radlin. Jednoczesnie Spdtka
informuje, ze wystgpita do JSW KOKS S.A. o dodatkowe wynagrodzenie z tytutu istotnych zmian w zakresie
przedmiotu zamdwienia oraz z koniecznoscig wykonania niezbednych swiadczen dodatkowych, w wysokosci
okoto 53 min ztotych.

3. Wydarzenia w zakresie innych, istotnych zdarzen

e 25-05-2020 Zarzadca spoétki PBG S.A. w restrukturyzacji z siedzibg w Wysogotowie skierowat do RAFAKO
w restrukturyzacji S.A. oraz do PFR TFI S.A. — zarzgdzajgcego Funduszem Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdéw Niepublicznych zawiadomienie o zamiarze sprzedazy pakietu akgji
RAFAKO w restrukturyzacji S.A. dajacego tacznie 33,32% gtoséw na Zgromadzeniu Akcjonariuszy RAFAKO
w restrukturyzacji SA., w tym, 7.665.999 akcji nalezagcych do PBG S.A. oraz 34.800.001 akcji nalezacych do
Multaros Trading Company Ltd. (,,Multaros”).

e 28-05-2020 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie RAFAKO w restrukturyzacji postanowito o dalszym istnieniu
Spotki wobec wykazania skumulowanej straty w wysokosci okoto 304,7 min 1. tj. straty przewyzszajgcej sume
kapitatow zapasowego i rezerwowych oraz jedng trzecig kapitatu zaktadowego o kwote 38,7 min zt.

e 27-08-2020 RAFAKO w restrukturyzacji podjeto uchwate o przystgpieniu do restrukturyzacji zatrudnienia w celu
dostosowanie poziomu i kosztéw zatrudnienia do sytuacji rynkowej w ramach prowadzonej dziatalnosci.
W dniu 21 wrzesnia 2020 roku przyjeto regulamin zasad postepowania w sprawach dotyczgcych pracownikow
objetych zamiarem grupowego zwolnienia.

¢ 02-09-2020 RAFAKO w restrukturyzacji ztozyto wniosek o otwarcie postepowania dot. zatwierdzenia uktadu
prowadzonego w oparciu o przepisy ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne ze zmianami
wynikajgcymi z ustawy z dnia 19 czerwca 2020 r. o doptatach do oprocentowania kredytéw bankowych
udzielanych przedsiebiorcom dotknietych skutkami COVID-19 oraz o uproszczonym postepowaniu
o zatwierdzenie uktadu w zwigzku z wystgpieniem COVID-19. Obwieszczenie zostato skutecznie opublikowane
w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym w dniu 7 wrzesnia 2020 roku.
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e 28-09- 2020 RAFAKO w restrukturyzacji zawarto umowe sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
dziatajgcego pod nazwg RAFAKO w restrukturyzacji S.A. Oddziat w Solcu Kujawskim, za kwote 30 985 000,00
ztotych, pomiedzy Spoétkg pod firmg RAFAKO EBUS sp. z o0.0. zsiedzibg w Raciborzu a RAFAKO S.A.
w restrukturyzacji przy udziale Agencji Rozwoju Przemystu S.A. z siedzibg w Warszawie oraz 100% udziatow
w kapitale zaktadowym spotki RAFAKO EBUS za kwote 15 000,00 ztotych, pomiedzy ARP a RAFAKO
w restrukturyzacji S.A.

® 2020-11-10 RAFAKO w restrukturyzacji z PKO BP S.A. (,Bank”) podpisata aneks nr 31 do umowy limitu
kredytowego wielocelowego z dnia 7 lutego 2012 roku wraz z pdzniejszymi zmianami. Aneks zawiera przede
wszystkim nastepujgce zmiany:
Okreslenie limitu kredytowego w kwocie 119.916.154,85 PLN w ramach, ktérego Bank udziela:
a) kredytu w rachunku biezgcym do kwoty 50.000.000,00 PLN
b) kredytu obrotowego odnawialnego, w walucie PLN i EUR do kwoty 7.000.000,00 PLN na finansowanie
biezacych zobowigzan wynikajacych z wykonywanej dziatalnosci;
c) linii gwarancji bankowych w walucie PLN, CZK, USD, EUR i GBP wraz z kredytem obrotowym odnawialnym
w walucie PLN na pokrycie zobowigzan Spétki z tytutu wyptat dokonanych w ramach gwarancji bankowych
udzielonych przez Bank do kwoty 119.916.154,85 PLN.
taczna suma kwot wykorzystanych sublimitéw udzielonych w ramach limitu kredytowego nie moze przekroczy¢
kwoty 119.916.154,85 PLN. Aneks okresla termin wykorzystania i sptaty limitu kredytowego do dnia 10 stycznia
2021 roku.

e 10-12-2020 W siedzibie RAFAKO w restrukturyzacji odbyto sie zgromadzenie wierzycieli, na ktérym doszto do
gtosowania nad przyjeciem uktadu. W trakcie przedmiotowego zgromadzenia wierzycieli doszto do modyfikacji
przez dtuznika propozycji uktadowych — w grupie Ill propozycja w zakresie sptaty wierzytelnosci gtdwne;j
wzrosta z 5% do 14%. Pozostate propozycje uktadowe nie ulegty zmianie. Po podliczeniu gtoséw, Nadzorca
Uktadu stwierdzit przyjecie uktadu.

e 22-12-2020 Zawarto trdojstronng umowe pomiedzy RAFAKO w restrukturyzacji, spotkg PBG S.A.
w restrukturyzacji z siedzibg w Wysogotowie oraz miedzynarodowym doradcg finansowym. Zakres prac
Doradcy obejmie ustugi doradztwa finansowego itransakcyjnego w procesie pozyskania inwestora,
w szczegolnosci poprzez sprzedaz przez PBG 33,32% pakietu akcji RAFAKO w restrukturyzacji oraz zapewnienie
dla RAFAKO finansowania bezposredniego (m.in. w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego lub w formie
innej transakcji).

e 05-01-2021 Podpisano Aneks nr 33 do umowy limitu kredytowego wielocelowego z dnia 7 lutego 2012 roku
wraz z pdzniejszymi zmianami. Aneks zawiera przede wszystkim nastepujgce zmiany:
Okreslenie limitu kredytowego w kwocie 120.616.154,85 PLN w ramach ktérego Bank udziela:
a) kredytu w rachunku biezgcym do kwoty 50.000.000,00 PLN
b) kredytu obrotowego odnawialnego, w walucie PLN i EUR do kwoty 7.000.000,00 PLN na finansowanie
biezacych zobowigzan wynikajacych z wykonywanej dziatalnosci,
c) linii gwarancji bankowych w walucie PLN, CZK, USD, EUR i GBP wraz z kredytem obrotowym odnawialnym
w walucie PLN na pokrycie zobowigzan RAFAKO w restrukturyzacji z tytutu wyptat dokonanych w ramach
gwarancji bankowych udzielonych przez Bank do kwoty 120.616.154,85 PLN
Limit kredytowy zostat udzielony do dnia 31 stycznia 2022 roku.

e 13-01-2021 RAFAKO w restrukturyzacji uzyskato informacje ustng o wydaniu przez Sgd postanowienia
o zatwierdzeniu uktadu w ramach uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego.

e 19-01-2021 RAFAKO w restrukturyzacji otrzymato od PBG S.A. w restrukturyzacji pismo z informacjg

o wygasnieciu stosunku dominacji PBG wobec RAFAKO w restrukturyzacji. Jednoczesnie PBG potwierdzito, ze
posiada w RAFAKO w restrukturyzacji bezposrednio i posrednio 42.466.000 gtosow.
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4. Przedsiewziecia z zakresu dziatalnosci rozwojowej i jakosci

W ramach dziatan zwigzanych z badaniami i rozwojem, RAFAKO S.A. prowadzi statg wspotprace z sektorem nauki
zwlaszcza z Politechnikg Wroctawska, Politechnika Slaska, Politechnika Krakowska, Akademig Gérniczo Hutnicza,
Instytutem Maszyn Przeptywowych PAN, Instytutem Chemicznej Przerébki Wegla i innymi jednostkami naukowymi.
Najwazniejsze z prowadzonych projektéw bazujg na wielopodmiotowej wspdtpracy w ramach projektéw zleconych
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR), oraz InnoEnergy - Knowledge & Innovation Community (KIC).

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa Spétki realizowana jest w dwdch kierunkach: doskonalenie produktow
z dotychczasowego obszaru dziatalnosci, oraz poszukiwanie zupetnie nowych produktéw dla nowych rynkéw. Pierwszy
z kierunkdw ma na celu nadazanie za wymogami ograniczania emisji. W 2020 roku opracowano metodologie
projektowania oraz technologie rewitalizacji blokéw klasy 200 i 360 MWe w celu uzyskania niskoemisyjnych,
innowacyjnych elektrowni weglowych pod dorazne utrzymanie mocy.

Ze wzgledu na kondycje Spotki zawieszono na czas nieokreslony przed zakoriczeniem prace nad niektédrymi projektami:

Projekty badawczo — naukowe realizowane w 2020 a kontynuowane w 2021, majgce prowadzi¢ do wypracowania
nowych produktéw obejmujg m.in.

Koncentracja rteci w mediach 10S — badania stopnia wytrgcania Hg w systemach oczyszczania spalin,
HYBRYDOWY system ograniczania emisji sktadnikdw kwasnych i popiotdw lotnych ze spalin
Elastycznos¢ istniejgcych blokdw energetycznych przy ograniczonych naktadach inwestycyjnych

P2G — projekt koncepcyjny na poziomie prefeasilibity study zamiany palenisk weglowych matych i srednich kottow na
gazowe z duzym dodatkiem wodoru, jako pomostowe przejscie do gospodarki wodorowej.

Technologie, ktérymi dysponuje Spdétka pozwalajg jej na ciggte zwiekszanie mozliwosci produkcyjnych izakresu
realizowanych ustug, poprawe, jakosci swoich produktéw oraz obnizenie kosztéw zwigzanych z prowadzong
dziatalnoscia.

W roku 2020 RAFAKO S.A. przystgpito do realizacji 1ll Fazy Programu Bloki 200+, ktérej celem jest wdrozenie
opracowanej w Fazie | i Il Metody na obiekcie referencyjnym udostepnionym przez Tauron Wytwarzanie S.A.

RAFAKO wraz z Partnerami realizowato prace w zakresie dwdch blokéw Zadan Czgstkowych:

¢ Obligatoryjnych zwigzanych z czasami rozruchdw ze stanu zimnego, cieptego oraz gorgcego, gradientem
przyrostu mocy, minimalng mocg przy stabilnej/dtugotrwatej pracy na paliwie podstawowym z dotrzymaniem
aktualnych parametrow emisyjnych oraz rozwigzaniami informatycznymi i kontrolno-pomiarowymi
umozliwiajgce prognozowanie wptywu szybkich startéw, odstawien i zmiennosci obcigzenia na wskazniki
awaryjnosci i dyspozycyjnosci bloku oraz optymalizacje ekonomiczng eksploatacji bloku z uwzglednieniem jego
biezgcego i prognozowanego stanu pracy oraz aspektdw materiatowych, emisyjnych i sprawnosciowych;

e Fakultatywnych zwigzanych ze wzrostem sprawnosci wytwarzania energii elektrycznej (netto) w obszarze od
Minimum Technicznego Jednostki Wytwdrczej do 60% wartosci mocy osiggalnej bez znaczacych
ingerencji/modyfikacji w uktad przeptywowy turbiny oraz w zakresie spetnienia wymogdéw BAT dla emisji Hg
i przepisow dla emisji boru w sciekach

Wypracowano optymalne, kompleksowe rozwigzania pozwalajagce na dostosowanie istniejgcych blokow
energetycznych do zaostrzonych wymagan w zakresie dynamiki pracy blokéw oraz przepiséw srodowiskowych, ktére
beda weryfikowane na obiekcie referencyjnym i stanowié¢ bedg Metode wypracowang w ramach Programu. W roku
2020 zrealizowano prace zwigzane z projektowaniem oraz kontraktacja dostaw i podwykonawcédw zgodnie
z harmonogramem uzgodnionym z NCBR oraz Wtascicielem Bloku, rozpoczeto réwniez prace na obiekcie. W grudniu
2020 utworzono Konsorcjum z RAFAKO Innovation Sp. z 0.0. w zakresie realizacji dalszych prac Fazy Ill.
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5. Pozostate informacje

Spétka nie uruchamiata programéw akcji pracowniczych. W roku 2020 w RAFAKO S.A. nie dokonywano zmian
podstawowych zasad zarzadzania Spotka. Informacje na temat umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych przedstawiono w nocie 45 informacji dodatkowej sprawozdania finansowego Spétki.

6. Sprawy sporne, postepowania toczace sie przed sgdem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Istotne sprawy sporne i postepowania sagdowe zostaty opisane w nocie 42 informacji dodatkowej do sprawozdania
finansowego Spotki.
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IV. Perspektywy rozwoju Spotki

1. Polityka energetyczna

Rynek energetyczny
Podstawowym rynkiem, na ktérym dziata Spodtka jest rynek energetyczny, zaréwno krajowy, jak i zagraniczny.

Rynek ten, szczegdlnie w segmencie energetyki zawodowej, jest w duzym zakresie regulowany zaréwno pod
wzgledem zasad jego funkcjonowania, jak i kwestii zwigzanych z kierunkami jego rozwoju i strukturg w kontekscie
zaostrzajgcych sie norm z zakresu ochrony srodowiska. Istotny poziom regulacji w tym obszarze wynika z tego, ze
rynek energetyczny ma strategiczne znaczenie dla bezpieczenristwa energetycznego kazdego panstwa, a ochrona
srodowiska i zmniejszenie emisji CO2 na Swiecie stajg sie jednym z priorytetéw w polityce miedzynarodowe;.
Regulacje te obejmujg zaréwno przepisy prawa, jak i generalne zatozenia polityki energetycznej na szczeblu
krajowym i unijnym w zakresie ochrony srodowiska.

W zwigzku z zaostrzajgcymi sie normami ochrony srodowiska przedsiebiorstwa emitujgce w procesie produkcji
roznego rodzaju spaliny, w tym elektrownie i elektrocieptownie, zmuszone sg do modernizacji istniejacych
instalacji oraz montowania nowych urzadzen w celu zmniejszenia poziomu emitowanych spalin. Wptywa to na
zwiekszenie poziomu inwestycji w sektorze energetycznym, obejmujacych budowe niskoemisyjnych
i wysokosprawnych elektrowni oraz modernizacje istniejgcych elektrowni, tak, aby spetniaty surowe unijne
wymogi srodowiskowe, a co za tym idzie — na zwiekszenie liczby potencjalnych zamdwien na produkty i ustugi
Spotki.

Za ksztatt polityki energetycznej Unii Europejskiej odpowiedzialne sg zaréwno panstwa cztonkowskie, jak
i instytucje UE. Podstawg prawng determinujgcg ksztatt polityki energetycznej jest Traktat o funkcjonowaniu Unii
Europejskie;j.

Zgodnie z postanowieniami poczynionymi w ramach unii energetycznej z 2015 r. pie¢ najwazniejszych celéw
polityki energetycznej UE to:

e zapewnienie funkcjonowania wewnetrznego rynku energii oraz zagwarantowanie potgczen
miedzysystemowych;

e zapewnienie bezpieczenstwa dostaw energii w UE;
¢ promowanie efektywnosci energetycznej i oszczednosci energii;
¢ dekarbonizacja gospodarki i przejscie na gospodarke niskoemisyjng zgodnie z porozumieniem paryskim;

e promowanie rozwoju nowych i odnawialnych form energii, aby lepiej dostosowac cele w zakresie zmiany
klimatu do nowej struktury rynku i lepiej je z tym rynkiem zintegrowag;

e promowanie badan naukowych, innowacji i konkurencyjnosci.

W 2019 r. Komisja Europejska opublikowata komunikat ws. Europejskiego Zielonego tadu, czyli strategii ktorej
celem jest osiggniecie przez UE do 2050 r. neutralnosci klimatycznej.

Podstawowym aktem prawnym regulujgcym funkcjonowanie sektora energetycznego w Polsce jest ustawa Prawo
Energetyczne. Okresla ona gtownie zasady ksztattowania polityki energetycznej, zasady i warunki zaopatrzenia
i uzytkowania paliw i energii, w tym ciepta, oraz dziatalnosci przedsiebiorstw energetycznych.

W zakresie kierunkéw rozwoju sektora energetycznego istotne znaczenie ma réowniez zatwierdzona 2 lutego 2021
roku przez Rade Ministrow ,,Polityka energetyczna Polski do 2040 roku”.

Gtéwne jej filary stanowig:
| filar: Sprawiedliwa transformacja,

Il filar: Zeroemisyjny system energetyczny,
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Il filar: Dobra jakos$¢ powietrza.
Za globalng miare realizacji celu PEP2040 przyjeto nastepujace wskazniki:
*  nie wiecej niz 56% udziatu wegla w wytwarzaniu energii elektrycznej w 2030 r.,
*  conajmniej 23% udziatu OZE w kor\cowym zuzyciu energii brutto w 2030r.,
e wdrozenie energetyki jgdrowej w 2033 r.,
e ograniczenie emisji GHG 0 30% do 2030 r. (w stosunku do 1990 r.),
e zmniejszenie zuzycia energii pierwotnej 0 23% do 2030 r. (w stosunku do prognoz PRIMES z 2007 roku).

Potrzeba dywersyfikacji struktury wytwarzania energii elektrycznej bedzie przyczyniaé sie do zmniejszenia roli
wegla w bilansie energetycznym kraju.

Kluczowa role w elektroenergetyce bedzie mie¢ rozwdj fotowoltaiki oraz morskich elektrowni wiatrowych (po 2025
r.), ktére ze wzgledu na warunki ekonomiczne i techniczne majg najwieksze perspektywy rozwoju. PEP 2040
zaktada istotny wzrost mocy zainstalowanych w fotowoltaice do: ok. 5-7 GW w 2030 r. i ok. 10-16 GW w 2040 r.

Przewidywany jest rodwniez wzrost znaczenia biomasy, biogazu i geotermii w cieptownictwie. Energetyczne
wykorzystanie biomasy bedzie rosng¢ ze wzgledu na zwiekszajaca sie ilos¢ bioodpadow, jak i zaostrzajace sie
przepisy w zakresie sktadowania bioodpadodw.

Z uwagi na pozadany efekt srodowiskowy, brak obcigzenia kosztami polityki klimatyczno-sSrodowiskowej oraz
stabilnos¢ wytwarzania energii elektrycznej do bilansu elektroenergetycznego zostanie witaczona energetyka
jadrowa. Pierwszy blok elektrowni jgdrowej w Polsce (o mocy ok. 1-1,6 GW) uruchomiony zostanie ok. 2033 r.
Kolejne 5 blokéw bedzie uruchamianych co 2-3 lata do 2043 roku.

Transformacja energetyczna bedzie wymagata zaangazowania wielu podmiotéw i poniesienia znacznych naktadéow
inwestycyjnych , ktérych skala w latach 2021-2040 moze siegng¢ ok. 1 600 mld PLN. Inwestycje w sektorach
paliwowo-energetycznych angazowaé bedg srodki finansowe w kwocie ok. 867-890 mld PLN. Prognozowane
naktady w sektorze wytwoérczym energii elektrycznej siega¢ beda ok. 320-342 mld PLN, z czego ok. 80% zostanie
przeznaczonych na moce bezemisyjne tj. OZE i energetyke jagdrowa.

tacznie na krajowa transformacje energetyczno-klimatyczng do 2030 r. skierowanych ma zostac ok. 260 mld zt ze
srodkéw unijnych i krajowych w ramach réznych mechanizméw, m. in. Polityki Spdjnosci, Instrumentu na rzecz
Odbudowy i Zwiekszania Odpornoéci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji, NFOSIGW, $rodkéw
Wspdlnej Polityki Rolnej, ReactEU, Funduszu Modernizacyjnego czy Funduszu Transformacji Energetyki.

Ministerstwo Aktywéw Panstwowych zamierza powota¢ Narodowg Agencje Bezpieczenstwa Energetycznego
(NABE), ktéra od grup Enei, PGE i Tauron-u ma przejac elektrownie weglowe. Ministerstwo Aktywdéw Panstwowych
zapowiada, ze w podmiotach, ktére trafig do NABE, realizowane bedg niezbedna inwestycje odtworzeniowe oraz
modernizacyjne. Do NABE ma wejs¢ takze segment wytwarzania energii z wegla z grup Enea, PGE i Tauron:

= w przypadku ENEI bedzie to Enea Wytwarzanie (Elektrownie Kozienice i Potaniec,
= w przypadku PGE bedzie to PGE GiEK (Elektrownie Betchatow, Turéw i Opole

= w przypadku Tauron bedzie to Tauron Wytwarzanie oraz Nowe Jaworzno, zrealizowany przez RAFAKO
Blok 910 MW.

W sktad Agencji majg wejs¢ rowniez spotki serwisowe, zajmujgce sie utrzymaniem zrodet weglowych.
Rynek gazu ziemnego i ropy naftowe;j

Rynek ten postrzegany jest jako perspektywiczny ze wzgledu na oczekiwane wielomiliardowe inwestycje w tym
sektorze, zwigzane przede wszystkim z realizacjg zatozen polityki energetycznej Polski. Projekt zaktadajg m.in.
budowe stacji gazowych, gazociggéw przesytowych, podziemnych magazynéw gazu, ttoczni gazu do budowy
kopalni gazu ziemnego i ropy naftowe;j.
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Zapotrzebowanie na gaz ziemny bedzie wzrasta¢ ze wzgledu na mozliwos¢ wykorzystania tego surowca
w elektrowniach oraz na nizszg emisyjnos¢ w stosunku do innych paliw kopalnych.

W Polsce rynek gazowniczy reguluje Urzad Regulacji Energetyki. Zgodnie z jego decyzjg, od pazdziernika 2010r. do
korica 2030 r. Operatorem Sieci Przesylowej w Polsce jest Gaz-System S.A. Jego gtéwnym celem jest rozwdj
istniejgcego systemu przesytowego zapewniajgcego dtugoterminowg zdolnos¢ systemu gazowego do zaspokajania
uzasadnionych potrzeb w zakresie przesytania paliw gazowych w obrocie krajowym i transgranicznym poprzez jego
rozbudowe, a tam gdzie ma to zastosowanie — rozbudowy potgczen innymi systemami gazowymi.

Dywersyfikacja kierunkow i Zrédet dostaw gazu odbywac sie ma poprzez realizacje dwdch kluczowych projektow:
¢ budowe Bramy Pétnocnej,
e rozbudowe potaczen z paistwami sgsiadujgcymi.

Dzieki temu mozliwe bedzie utworzenie warunkdéw do powstania na terenie Polski centrum przesytu i handlu
gazem dla paristw Europy Srodkowej i Wschodniej oraz panstw battyckich. Jednoczeénie konieczna jest rozbudowa
sieci krajowe;j i infrastruktury magazynowej

Funkcje operatora systemu magazyndw gazu ziemnego w Polsce petni Gas Storage Poland Sp. z 0.0., ktérej jedynym
wiascicielem jest PGNiG S.A.

W najblizszych latach zaréwno w Polsce, jak i w Europie planowana jest rozbudowa infrastruktury gazowe;.
Rynek ropy naftowej zwigzany jest z gtéwnie jej przesytem, magazynowaniem, dystrybucjg oraz obrotem.

Whtascicielem wiekszosci rurociggéw paliwowych w Polsce jest PERN S.A., jednoosobowa spdtka akcyjna w catosci
nalezgca do Skarbu Panstwa. W najblizszym czasie spodziewany jest dalszy rozwdj sieci rurociggdw oraz rozbudowa
zbiornikdw magazynowych na rope naftowa. Jednoczesnie planowany jest wzrost wykorzystania
biokomponentdw, paliw alternatywnych (LNC, CNC, woddr, paliwa syntetyczne) i rozwdj elektromobilnosci.

22 lutego 2019 roku Sejm uchwalit specustawe o przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji w sektorze
naftowym. Uchwalona ustawa, wprowadzajagc m.in. uproszczenia w uzyskiwaniu niezbednych zgdd
administracyjnych, ma utatwié przygotowanie, a w efekcie takze realizacje strategicznych dla bezpieczenstwa
energetycznego Polski przedsiewzie¢, jak budowa oraz modernizacja rurociggdw naftowych i paliwowych.

2. Plany inwestycyjne

Zgodnie z wnioskami z analiz prognostycznych na potrzeby Polityki energetycznej Polski do 2040 roku
zapotrzebowanie na energie elektryczng w Polsce bedzie rosto. Zdecydowana wiekszos¢ wytwarzania oparta jest
nadal na paliwach konwencjonalnych, tj. weglu kamiennym oraz weglu brunatnym. W najblizszych kilkunastu
latach (zwtaszcza po 2029 r.) z systemu wycofana zostanie znaczna cze$¢ obecnie eksploatowanych jednostek
wytworczych. Ma na to wptyw proces zuzywania sie jednostek wytwarzajgcych energie oraz zaostrzanie unijnych
norm w zakresie ochrony $rodowiska. Wzrost zapotrzebowania na energie elektryczng zostanie pokryty przez
zrédta inne niz konwencjonalne elektrownie weglowe. Dla pokrycia rosngcego popytu na energie, w sytuacji
znaczacych wycofan jednostek wytwdérczych z systemu elektroenergetycznego, wdrozony zostat rynek mocy,
stanowigcy impuls inwestycyjny dla zapewnienia stabilnosci dostaw.

Biorac pod uwage przewidywane wytgczenia istniejgcych mocy w krajowym systemie elektroenergetycznym,
spodziewany jest spadek mocy w elektrowniach na wegiel kamienny, przy jednoczesnym wzroscie mocy
w elektrowniach na zrédta odnawialne (gtdwnie wiatrowych, biogazowych i biomasowych) oraz w elektrowniach
jadrowych.

Nowa Strategia Grupy PGE przedstawia plan transformacji zmierzajgcy do neutralnosci klimatycznej Grupy w 2050
roku. Zostanie to osiggniete poprzez realizacje inwestycji w nisko- i zeroemisyjne zrddta energii oraz infrastrukture
sieciowg. Do 2030 roku Spédtka planuje przeznaczy¢ na inwestycje ponad 75 mld ztotych. Realizowany na
przestrzeni najblizszej dekady program inwestycyjny Grupy PGE bedzie zmierza¢ do realizacji nisko- i zeroemisyjnej
transformacji polskiego miksu energetycznego. Grupa PGE w tym okresie bedzie intensywne rozwija¢ kierunek
wiatrowy i fotowoltaiczny. Do 2030 roku powstang dwie morskie farmy Grupy PGE o tgcznej mocy 2,5 GW oraz

39

RAFAKO S.A. w restrukturyzacji
‘“F"”” Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2020 roku



Informacje Sytuacja gospodarcza Wazniejsze Perspektywy

ogblne ifinansowa zdarzenia rozwoju

kolejny 1 GW po 2030 roku. Potencjat Morza Battyckiego zostanie w petni wykorzystany, a baza projektow PGE
zostanie uzupetniona o kolejne 3 GW. Tym dziataniom bedzie towarzyszy¢ budowa elastycznych mocy gazowych
oraz komplementarny do OZE program budowy magazyndw energii, zapewniajgcych elastyczng prace systemu
elektroenergetycznego i pozwalajacy na wieksze wykorzystanie mocy zrédet odnawialnych. Plan Grupy PGE w tym
obszarze to 800 MW nowych magazynéw energii w Polsce w 2030 roku, ktére zapewnia bezpieczng integracje
systemowg nowych zrédet OZE.

Nowe kierunki strategiczne Grupy Tauron opierajg sie na rozwoju czystej energii, ktéra bedzie podstawa budowy
wartosci Grupy Tauron. W 2025 roku TAURON zamierza dysponowa¢ ponad 1000 MW mocy zainstalowane;j
w turbinach wiatrowych na lgdzie oraz 300 MW w farmach fotowoltaicznych. Dzieki realizacji planowanych dziatan
mozliwe bedzie zwiekszenie udziatu zrédet nisko- i zeroemisyjnych w strukturze wytworczej Grupy Tauron do 65%
w 2030r.

Nad aktualizacjg strategii pracuje Grupa Enea. Plany rozwojowe oparte sg przede wszystkim na odnawialnych
zrédtach energii i zmierzajg w kierunku zeroemisyjnosci. Grupa Enea chce aktywnie uczestniczy¢ w rozwoju sektora
OZE. Enea zrezygnowata z finansowania projektu gazowego w Elektrowni Ostroteka C, a takze nawigzata
strategiczng wspotprace z PGE i Tauronem w zakresie rozwijania projektow farm wiatrowych na Battyku. 80% akcji
Grupy Energa zostato w kwietniu 2020 r. przejete przez PKN Orlen.

Obecnie w Polsce funkcjonuje juz 9 spalarni odpadéw (Warszawa, Biatystok, Bydgoszcz, Konin, Krakdw, Poznan,
Szczecin, Rzeszow, Zabrze). Trwa budowa spalarni w Olsztynie i Gdansku oraz rozbudowa spalarnie w Warszawie.
Budowe spalarni planujg kolejne miasta m.in. Wtoctawek, Bielsko-Biata, Rzeszéw oraz Gérnoslasko-Zagtebiowska
Metropolia.

Inwestycje planuje takze Gaz-System. Spodtka pracuje obecnie nad korektg Krajowego Dziesiecioletniego Planu
Rozwoju na lata 2020-2029. Poprzednia wersja Planu Rozwoju na lata 2020-2029 Gaz-System zaktadata realizacje
ponad 30 kluczowych inwestycji, dzieki ktorym dtugos¢ krajowej sieci przesytowej miata wzrosnac z obecnych 11
tys. km do ok. 14,8 tys. km.

Nad nowg strategig pracuje takze Grupa PERN. W nowej strategii PERN chce przede wszystkim skupi¢ sie na
realizacji dziatan proekologicznych.

Grupa Orlen w ogtoszonej pod koniec 2020 roku strategii zamierza skupi¢ sie na energetyce odnawialnej
i nowoczesnej petrochemii. Transformacja Koncernu w kierunku grupy multienergetycznej, bedzie oparta
o energetyke odnawialng i gazowa, efektywng, niskoemisyjng produkcje rafineryjno-petrochemiczng, wtasne
wydobycie weglowodordw oraz zintegrowang oferte dla klientow indywidualnych. Do 2030 roku Grupa ORLEN
przeznaczy na inwestycje tgcznie 140 mld zt.

Nie jest wykluczone, ze z powodu epidemii COVID-19 czes$¢ opisywanych powyzej inwestycji moze zostac
anulowana lub przesunieta z czasie.

3. Otoczenie konkurencyjne

Spotka dziata na rynku zdominowanym przez duze podmioty. Kontrakty na tym rynku sg zwykle przydzielane
w wyniku przetargéw ogtaszanych przez zamawiajgcych, a projekty trwajg na ogoét kilka lat. Ze wzgledu na istotnos¢
czynnikéw takich jak doswiadczenie i referencje oraz mozliwosci technologiczne i finansowe przy zdobywaniu
nowych kontraktow liczba podmiotéw konkurujacych ze Spotkg jest ograniczona. Najczesciej sg to podmioty
specjalizujagce sie w realizacji duzych projektéw. W ramach oferowanych produktéow i ustug panuje silna
konkurencja.

Kazdy z podmiotéw konkurencyjnych, istotnych z punktu widzenia Spétki, posiada wtasne technologie stosowane
w energetyce, wachlarz referencji i wieloletnie doswiadczenie w realizacji projektow.. Niektére podmioty sg
wyspecjalizowane w konkretnych rodzajach kottéw, ale czes¢ z nich oferuje réownie szeroki zakres produktéw
i dysponuje technologiami pozwalajagcymi bra¢ udziat w przetargach na projekty o tym samym zakresie
produktowym, co Spdétka. W zakresie konkretnych produktéw jak kociot, instalacje odsiarczania, instalacje
odazotowania, instalacje odpylania, spalarnie odpaddw oraz gas & oil gtéwnymi konkurentami Spotki sg Polimex
Energetyka, Polimex Mostostal, Budimex, Erbud, SBB Energy, SES Timace, Bertsch, Aalborg, Sefako, Fakop, ENITEC,
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Duro Djakovic, Stabo, Mostostal Warszawa, Control Process, GE Power, Mitsubishi Hitachi Power Systems Europe,
Remak Energomontaz, Yara, Instal-Filter, Balcke-Diirr Polska, ELWO Engineering, Eco Instal, Hitachi Zosen Inova,
CNIM, Steinmueller Babcock, ELKO, ZELKOT, TM.E., Alstom Power Systems, Doosan Power Systems, COVEC, CNEEC.
Sa to firmy posiadajgce wtasne technologie stosowane w energetyce, a takze zdolno$¢ organizacyjng do realizacji
duzych kontraktéw. Wymienione firmy, podobnie jak Spétka, dysponujg produktami pokrywajgcymi kompletny
blok energetyczny pracujgcy na dowolnym paliwie.

Dodatkowo specyfika duzych projektéw, realizowanych w formule EPC sprawia, ze konkurencja miedzy
wymienionymi powyzej spétkami a Spotkg nie wyklucza wspotpracy przy projektach, w szczegdlnosci w zakresie
dostawy kotta, czesci cisnieniowych kotta czy instalacji odsiarczania spalin.

4. Czynniki i zdarzenia istotne dla perspektyw Spoétki w 2021 roku
W roku 2021 najwiekszy wptyw na rozwdj i perspektywy Spotki bedg miaty nastepujace czynniki i wydarzenia:

e skuteczne przeprowadzenie procesu restrukturyzacji dziatalnosci gospodarczej RAFAKO oraz
doprowadzenie do uprawomocnienia uktadu z wierzycielami RAFAKO,

e utrzymanie ptynnosci finansowej,

e uzyskanie pojemnosci dtuinej celem uzupetnienia kapitatu obrotowego oraz uzyskania mozliwosci
wystawiania gwarancji zwigzanych z ubieganiem sie o nowe kontrakty,

¢ dokonanie rozliczen w zwigzku z wypowiedzeniem kontraktu na budowe bloku kogeneracyjnego w Wilnie
JSC VILNIAUS KOGENERACINE JEGAINE,

¢ dokonanie rozliczen w zwigzku w wypowiedzeniem kontraktow na budowe Tioczni Kedzierzyn oraz
budowe gazociggu DN700 Szczecin-Gdansk, odcinek Golenidéw-Ptoty przez Operatora Gazociggdw
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.

¢ dokonczenie realizacji Kontraktu na budowe bloku energetycznego o mocy 910 MW na parametry
nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno Ill — Elektrownia Il,

e zawarcie aneksu nr 3 z JSW Koks w zwigzku realizacjg kontraktu na budowe bloku energetycznego
opalanego gazem koksowniczym w EC Radlin,

e powodzenie procesu pozyskania inwestora w szczegdlnosci poprzez sprzedaz przez PBG 33,32% pakietu
akcji RAFAKO oraz zapewnienie finansowania bezposredniego,

e realizacja znaczacych kontraktdw na rynku krajowym i zagranicznym, obejmujgca budowe nowoczesnych
kottdw, instalacji odsiarczania spalin, czesci ci$nieniowych kottéw,

e realizacja programu dezinwestycji oraz optymalizacji kosztowej,

e zdobycie nowych kontraktéw, w tym przede wszystkim zapewniajgcych wykorzystanie zdolnosci
produkcyjnej,

e wypracowywanie dodatniej marzy na kontraktach.

Spodtka nie planuje ponoszenia istotnych naktadéw inwestycyjnych w 2021 roku.

5. Portfel zamowien RAFAKO S.A.

Wartosc¢ portfela zamdéwien RAFAKO S.A. na dzien 31 grudnia 2020 roku wynosita 785 min ztotych (spadek o 1 301
min ztotych w stosunku do danych na 31 grudnia 2019 r). Portfel zamdéwienn RAFAKO S.A. nie zawiera znaczacej
czesci Projektu Jaworzno 910MW realizowanego przez spétke celowa SPV Jaworzno o planowanej sprzedazy na
koniec grudnia 2020 roku w wysokosci 170 min ztotych.

Znaczgcy wiekszos¢ zlecen w strukturze portfela zamodwiend stanowig kontrakty z segmentu budownictwa
energetycznego.
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PORTFEL ZAMOWIEN w min PLN Realizacja w latach

stan na 31-12-2019 stan na 31-12-2020 2022 po 2022

RAFAKO

Informacje dotyczace wartosci portfela zamowien RAFAKO S.A. zostaty zaprezentowane w niniejszym dokumencie
z zastrzezeniem nastepujacych zatozen:

a. wartos¢ ta stanowi zagregowang wartos¢ wynagrodzen, wskazanych w poszczegdlnych kontraktach, ktére
zostaty zawarte przez Spétke do dnia 31 grudnia 2020 r.; nie uwzglednia ona kontraktéw planowanych, ale
jeszcze nie zawartych, natomiast uwzglednia kontrakty podpisane warunkowo.

b. wartos¢ portfela zamodwien zostata wskazana na dzien 31 grudnia 2020 r.; ostateczne przychody z kontraktow
oraz okresy ich realizacji zalezg od wielu czynnikéw, w tym niezaleznych od RAFAKO S.A.

Spétka ma obecnie problemy z uzupetnianiem swojego portfela zamdéwien o nowe projekty. Jednym z powoddw
jest brak dostepnych limitéw gwarancyjnych na nowe projekty z uwagi na bardzo ostrozne podejscie sektora
finansowego do wynikdéw operacyjnych Spotki oraz toczgcego sie postepowania restrukturyzacyjnego. Powoduje
to ograniczenie mozliwosci utrzymania portfela zamowien na poziomie, ktéry pozwolitby w dtuzszym terminie na
pokrycie kosztdw statych i generowanie oczekiwanej nadwyzki finansowej dla Spétki.

Wazniejsze kontrakty w asortymencie blokdw energetycznych, kottéw oraz zespotow, czesci
maszyn i urzadzen energetycznych:

1) Budowa bloku energetycznego o mocy 910 MW na parametry nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno

W dniu 17 kwietnia 2014 r. RAFAKO S.A. jako lider, dziatajagc w konsorcjum z Mostostal Warszawa S.A. zawarta
z Tauron Wytwarzanie S.A. umowe na budowe bloku energetycznego o mocy 910 MW na parametry nadkrytyczne
w Elektrowni Jaworzno Il — Elektrownia Il. Wartos¢ kontraktu wynosi okoto 4,6 mld ztotych netto.

Konsorcjum wybudowato blok energetyczny wraz z kompletem gtéwnych urzadzen, instalacji oraz wszystkimi
niezbednymi urzgdzeniami zewnetrznymi koniecznymi do poprawnej i bezpiecznej eksploatacji bloku. Blok jest
wyposazony w przeptywowy kociot pytowy na nadkrytyczne parametry pary, opalany weglem kamiennym oraz
kondensacyjng turbine parowa, sprzegnietg z generatorem wytwarzajgcym energie elektryczng. Moc brutto bloku
wynosi 910 MWe, sprawnos¢ netto przyjeto na poziomie 45,91%, a zuzycie wegla gwarancyjnego dla nominalnej
pracy bloku przyjmuje sie na poziomie ok. 345 t/h.

Blok jest wyposazony w instalacje pozwalajgce na dotrzymanie standardéw emisyjnych zwigzanych z NOx, SO2
i pytem, tj. instalacje SCR (odazotowania spalin), 10S (odsiarczania spalin), oraz elektrofiltr. Zywotno$¢ bloku
wynosi¢ bedzie, co najmniej 200 tysiecy godzin pracy lub 30 lat.
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2) Budowa bloku kogeneracyjnego opalanego
biopaliwem w Wilnie

Przedmiotem umowy jest budowa bloku kogeneracyjnego
opalanego biopaliwem, sktadajgcego sie z kottéw ze ztozem
fluidalnym, instalacji sktadowania i podawania biopaliwa oraz
systemu oczyszczania spalin. Inwestycja realizowana jest w
ramach budowy nowej elektrocieptowni w Wilnie (Litwa).

Umowe podpisano w dniu 29 wrzesnia 2016 roku z firmg JSC
Vilniaus Kogeneraciné Jégainé. Polecenie Rozpoczecia ("NTP")
zostato wyznaczone na dzien 1 czerwca 2017 roku.

Wartos¢ kontraktu to 149 min EUR.

05 pazdziernika 2020r RAFAKO S.A. w restrukturyzacji ztozyto
,Notice of impossibility / termination” - powiadomienie o
niemozliwosci wykonania. Szerszy opis kontraktu zostat
zaprezentowany w punkcie 3.5.

3) Budowa dwdch blokéw parowych opalanych weglem w Indonezji na wyspie Lombok (2x50 MW)

28 grudnia 2017 roku konsorqum w sktad ktérego wchodzi RAFAKO S.A. oraz firma PT. Rekayasa Industri

) z siedzibg w Indonezji jako Lider Konsorcjum podpisato warunkowa
umowe z PT. PLN (PERSERQ), INDONESIA na budowe dwéch blokéw
parowych oalanych weglem w Indonezji na wyspie Lombok (2x50
MW)”. Wartos¢ Umowy Konsorcjum wynosi tgcznie 70,3 min euro
oraz 18,9 min dolaréw oraz 1.590.700 min IDR (tgcznie ok. 850,3 min
ztotych netto), w tym warto$¢ wynagrodzenia RAFAKO S.A. to 70,3
min euro netto, co stanowi okoto 35% wartosci umowy.
Zamawiajacy wyznaczyt Polecenie Rozpoczecia ("NTP") na dzien 11
kwietnia 2018 roku.

4) Budowa bloku energetycznego opalanego gazem
koksowniczym dla JSW KOKS S.A. w Radlinie

W czerwcu 2019 roku zostata podpisana umowa o realizacje przedsiewziecia inwestycyjnego pod nazwg: Poprawa
efektywnosci energetycznej w JSW KOKS S.A. — ,,Budowa bloku energetycznego opalanego gazem koksowniczym”
w JSW KOKS S.A. Oddziat KKZ — Koksownia Radlin.

Inwestycja skfada sie z dwédch kottéw parowych, turbiny parowej kondensacyjno-upustowej, generatora
elektrycznego oraz kompletu instalacji pomocniczych.

Wartos¢ zawartej umowy to 289 min ztotych, a okres realizacji zadania wynosi 29 miesiecy od dnia podpisania
umowy.

5) Projekt Serbia — parownik od poziomu 4m do 72,5m — TENT B1 Il
Zamawiajacy: JP Elektroprivreda
Data zawarcia Umowy: 23.03.2020r.
Termin realizacji: 39 miesiecy ( 04.05.2023)
Wartos¢ Umowy: 14.557.000,00 euro
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Przedmiotem Umowy jest wykonanie dokumentacji, dostawy i ustugi ( m.in. nadzory, regulacja zawieszen, proba
cisnieniowa, modernizacja testy) dla parownika od poziomu 4m do 72.5m. Postep prac dla catego projektu
szacowany jest na 25%.

Waziniejsze kontrakty w asortymencie urzadzen ochrony powietrza
1) Modernizacja 10S 3-6 dla PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.

Zadanie dotyczy wykonania kompleksowej modernizacji Instalacji Odsiarczania Spalin na blokach nr3i4 oraz5i6.
Wartosc netto zamowienia to 181,6 min ztotych.

W pierwszej kolejnosci miaty miejsce prace na 10S blokéw nr 3 i 4, w ramach, ktérych przeprowadzono
modernizacje absorberéw wraz z wyposazeniem, rurociggdw technologicznych i inne. Efektem byto skuteczne
i terminowe przekazanie 10S blokéw nr 3 i 4 do eksploatacji. Aktualnie trwajg przygotowania do rozpoczecia prac
na 10S blokéw nr5i 6

Zakonczenie wszystkich prac wchodzacych w zakres zlecenia planowane jest na grudzien 2021.
2) Modernizacja 10S 8-12 dla PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.

Zadanie dotyczy wykonania kompleksowej modernizacji Instalacji Odsiarczania Spalin na blokach nr 8-12 w 5
fazach. Wartos¢ netto zaméwienia to 244,9 min PLN. Termin zakoriczenia projektu to styczen 2022 r.

Wazniejsze kontrakty w asortymencie gazu ziemnego i ropa naftowe;:

1) Budowa gazociggu DN700 Szczecin-Gdansk, odcinek V Goleniow —Ptoty

30 maja 2018 roku podpisana zostata umowa pomiedzy Spdtka Operator Gazociggéw Przemystowych GAZ —
SYSTEM S.A. a RAFAKO S.A. o Generalng realizacje inwestycji pod nazwa Budowa gazociggu DN 700 Szczecin —
Gdansk, odcinek V Goleniéw — Ptoty wraz z obiektami towarzyszgcymi i infrastrukturg niezbedng do jego obstugi.

taczna wartos¢ umowy na dzien jej podpisania wynosi 125 min ztotych, termin realizacji umowy wynosi 24 miesigce
od jej podpisania.

2) Budowa Ttoczni Kedzierzyn

15 lutego 2019 roku zostata podpisana umowa na budowe ttoczni w Kedzierzynie-Kozlu zostata podpisana
pomiedzy Spétka Operator Gazociggdw Przemystowych GAZ — SYSTEM S.A. a RAFAKO S.A.

Wartos¢ netto umowy to 168 min ztotych, okres realizacji to 25 miesiecy.

W dniu 15-12-2020 RAFAKO otrzymato informacji o ztozeniu przez Operatora Gazociggdw Przesytowych GAZ-
SYSTEM S.A. oswiadczen o odstgpieniu od uméw w ramach budowy Ttoczni Kedzierzyn oraz budowy odcinka
gazociggu Golenidw-Ptoty

Pozostate kontrakty o znaczacej wartosci:

1) Budowa siedziby Muzeum "PAMIEC | TOZSAMOSC" im. $w. Jana Pawta Il w Toruniu

Przedmiotem umowy jest zaprojektowanie
i wybudowanie zespotu zabudowy muzealno-
audytorialnej i naukowo-twdrczej wraz z instalacjami.
Umowa pomiedzy stronami zostata podpisana 16
kwietnia 2019 roku.

J ”Jd!.w
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Wartos¢ umowy to 117 min ztotych, a okres realizacji = I l |
zadania okreslono na 100 tygodni.
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Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad RAFAKO S.A. w restrukturyzacji oswiadcza,
ze:

1) wedle najlepszej wiedzy, sprawozdanie
finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2020
roku i poréwnywalne dane finansowe za rok
zakonczony 31 grudnia 2019roku sporzadzone
zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci, oraz ze odzwierciedlaja
w sposob prawdziwy, rzetelny ijasny sytuacje
majgtkowq ifinansowg Spotki oraz jej wynik
finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci
RAFAKO S.A. w restrukturyzacji zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk
i zagrozen;

2) podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujgcy badania rocznego
sprawozdania finansowego zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa, oraz ze podmiot
ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego
badania spetniali warunki do wydania
bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym
rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z
obowigzujagcymi  przepisami i standardami
zawodowymi.

Podpisy cztonkéw Zarzadu

Radostaw Domagalski- tabedzki
Prezes Zarzgdu

Jarostaw Pietrzyk
Wiceprezes Zarzqdu

Maciej Stanczuk
Delegowany cztonek Rady Nadzorczej do
wykonywania czynnosci cztonka Zarzqdu

29 kwietnia 2021 roku
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RAFAKO S.A w restrukturyzac;ji
ul. tgkowa 33
47-400 Raciborz
www.rafako.com.pl
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Zestawienie wskaznikdw za 2020 i 2019 rok

Zatgcznik nr 1

zobowigzaniami (%)

krétkoterminowe)/suma aktywow

Réznica
Lp. Nazwa Definicja 2020 2019 2019
-2018
1 2 3 4 5 6= 4-5
ik brutt daz hod
1 | Rentownos¢ brutto na sprzedazy (%) wyniiebrutto na sprze azy(przyc ocy -16,2% -13,1% -3,1%
netto ze sprzedazy
Rentownos¢ na dziatalnosci wynik na dziatalnosci
2 L, operacyjnej/przychody netto ze -32,1% -26,4% -5,7%
operacyjnej (%) .
sprzedazy
ik nett hod tt
3 Rentownoé netto (%) wyntine 2{) F;Z‘:ﬁ; v nettoze -34,2% -30,1% 4,1%
4 Zwrot z aktywow (%) wynik netto/suma aktywéw -38,0% -30,5% -7,5%
5 Zwrot z kapitatu (%) wynik netto/kapitat wtasny -154,8% -272,3% 117,5%
kt brot bowi i
6 Wsk. ptynnosci biezacej (krotnos¢) aktywa o ,ro owe/.zo owiazania 0,60 0,85 -0,26
krétkoterminowe
kt brotowe-
7 | Wsk. ptynnosci "szybkiej" (krotnos¢) (a y,WB O_ ro ?we zapa.sy)/ 0,57 0,82 -0,25
zobowigzania krétkoterminowe
.. naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Wsk. obrot | tytut
8 sk obrotu !1a eznosuan'u ztytulu krétkoterminowe x 360 / przychody 69 77 -8
dostaw i ustug (w dniach) .
netto ze sprzedazy
Wsk. obrotu naleznosciami z tytutu naleznosci z tytutu wyceny uméw o
9 | wyceny uméw o ustuge budowlang (w | ustuge budowlang x 360 / przychody 75 81 -6
dniach) netto ze sprzedazy
360 / koszt wt
10 Wsk. obrotu zapasami (w dniach) zapasy x / O_SZ wiasny 8 9 -1
sprzedazy
Okres spiaty zobowiazar handlowvch zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
11 platy 13 Y krétkoterminowe x 360 / koszt 134 112 2
(w dniach) .
wtasny sprzedazy
Wsk. obrotu zobowigzaniami z tytutu | zobowigzania z tytutu wyceny umoéw
12 | wyceny uméw o ustuge budowlang (w | o ustuge budowlang x 360/ koszt 64 70 -6
dniach) wtasny sprzedazy
(zobowigzania dtugoterminowe +
13 Wsk. zadtuzenia (%) zobowigzania -507,0% 792,2% -1299,2%
krétkoterminowe)/kapitat wtasny
kredyty i pozyczki krétko i
14 |  Wsk. zadtuzenia bankowego (%) recyty I pozyczki krotko | -44,1% 107,2% 151,2%
dtugoterminowe/kapitat wiasny
Wsk. udziatu kapitatu wt
15 s .u zlatu a.pl a u‘w asnego kapitat wtasny/suma aktywéw -24,6% 11,2% -35,8%
w finansowaniu majatku (%)
Wsk. pokrycia aktywéw trwatych
16 sX- po ‘ryC|a aktywow trwalyc kapitat wiasny/aktywa trwate -82,1% 36,9% -119,0%
kapitatem wtasnym (%)
.. ) (zobowigzania dtugoterminowe
Wsk. ob tk
17 s. obclazenia majatku +z0bowiazania 124,6% 88,8% 35,8%
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Sprawozdanie z catkowitych dochodéw za 2020 i 2019 rok

Lp. Wyszczegolnienie 2020 2019 Dynamika
w TPLN w TPLN %
1 2 3 4 5=3/4

I |Przychody netto ze sprzedazy 869 360 947 061 91,8%

1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 867 492 945 973 91,7%

1.1. Przychody ze sprzedazy wg faktur 980 705 964 973 101,6%

2. Przychody netto ze sprzedazy materiatow 1868 1088 171,7%

Il |Koszt wtasny sprzedazy 1010 288 1071525 94,3%

1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 1008 883 1070715 94,2%

2. Wartos¢ sprzedanych materiatéw 1405 810 173,5%
Il |Zysk (strata) brutto na sprzedazy (140 928) (124 464)

IV [Koszty sprzedazy 13 927 22 452 62,0%

V  |Koszty ogdlnego zarzadu 36072 35175 102,6%

VI |Pozostate przychody operacyjne 23412 8892 263,3%

VIl |Pozostate koszty operacyjne 105 568 65 860 160,3%

VIIl [Koszty badan i rozwoju 6201 11336 54,7%
IX |Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) (279 284) (250 395)

X |Amortyzacja 12 490 12 659 98,7%
Xl |Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja (EBITDA) (266 794) (237 736)

Xl |Przychody finansowe 4756 7013 67,8%

Xl |Koszty finansowe 10051 40 878 24,6%

XIV [Wynik na zbyciu jednostki zaleznej -
XV (Zysk (strata) na dziatalnosci gospodarczej (284 579) (284 260)
XVI |Zysk (strata) brutto (284 579) (284 260)
XVII |Podatek 12944 384
XVIIl|Zysk (strata) netto (297 523) (284 644)

Zatacznik nr 2



Zatacznik nr 3

‘“F"HF Struktura i dynamika wyniku brutto za 2020 i 2019 rok

. 2020 2019 Réznica
Lp. Wyszczegdlnienie
w TPLN w TPLN w TPLN
1 2 3 4 5=3-4
1 [Wynik brutto na sprzedazy (140928)| (124 464)| (16464)
2 |Koszty ogdlnego zarzadu i koszty sprzedazy 49 999 57 627 (7 628)
3 |[Koszty badan i rozwoju 6201 11336 (5135)
4 |Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (82156)| (56968)| (25188)
5 |Wynik na dziatalnosci finansowej (5295) (33865) 28 570
6 |Wynik brutto (284 579)| (284 260) (319)




Umowy ubezpieczenia 2020r

Zatgcznik nr 4

Czas
L.p.| Strony umowy Przedmiot umowy obowigzywania | Wartos¢ umowy
umowy
1 2 3 4 5
Umowy ubezpieczeniowe majatku RAFAKO S.A. od
RAFAKO S.A. — TUiR|wszystkich ryzyk majatku trwatego i obrotowego 01.10.2020 - 3 .
1. Szczegoty ponizej
WARTA S.A. Nr_908210712622/PD/90821071623/B1908210712624 30.09.2021
/EEI/908210712625/MB
, RAFAKO SA —TUIR :IJvt::(szuSerc):;Le Odpowiedzialnosci Cywilnej Cztonkdéw 01.10.2020 — 160000 tys. 4
. z W
Allianz Polska S.A. 30.09.2021
lanz Foiska Nr 000-20-444-05950612
RAFAKO S.A. = PZU Ubezpieczenie Odpowiedzialnosci Cywilnej z tytutu
zpiecz z z
5. [sA. InterRisk TU pd o fpl e Y y bJ Y 01122020- | _ oo
* |s A Vienna pfowa zen.|a z.|a ? nosci gospodarczej lu 30.11.2021 ys. Z
uzytkowania mienia Nr 1035431585
Insurance Group
RAFAKO S.A. - PZU . . s - -
S.A, InterRisk TU Ubezp|eczer?|e OdeWIedZ-Ia|nOSCI CYWI|I.'1€j z tytutu 01.12.2020 —
4. . wykonywania zawodu projektanta, architekta lub 22 000 tys. zt
S.A. Vienna L 30.11.2021
inzyniera budowlanego Nr 1035431567
Insurance Group
RAFAKO S.A. — TUIR|Umowa Ubezpieczenia Generalnego Budowy/Montazu| 01.12.2020 — 3 .
5. . Szczegoty ponizej
WARTA S.A. od wszystkich ryzyk Nr G/DSKK/186101 30.11.2021
RAFAKO S.A. - PZU Umowa Generalna Ubezpieczenia Mienia w
6 S-A., InterRisk TU Transporcie Krajowym i Ii)/li dzynarodowym Nr 01.12.2020 ~ Szczegoty ponizej
. z zcz z
S.A. Vienna P jowym tviieazy Y 30.11.2021 gOly ponize]
1054987714
Insurance Group
RAFAKO S.A. — PZU . . - - T
. . Umowa Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej z
7 SA, TUR Allianz tytutu prowadzonej dziatalnosci i posiadanego mienia 17.04.2014 - 100 000 tys. zt
" |Polska, Ergo Hestia | o P . . B 15.11.2025 vE:
SA Nr 4KA84610003 (Elektrownia Jaworzno)
RAFAKO S.A. - PZU
3 S.A., TUIR Allianz  |Umowa Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej 17.04.2014 - 70 000 tvs. 21
. Y
Polska, Ergo Hestia |Zawodowej Nr 4KA84610004 (Elektrownia Jaworzno) 15.11.2025 ¥
S.A.
s rmosirunlP T e oo ez |
" |waRTA S.A. od WSZystIch Tyzyiclr role 05.04.2023 vs-2
Muzeum)
11 RAFAKO S.A. — TUIR|Umowa Ubezpieczenia Generalnego Budowy/Montazu| 02.09.2019 - 296 801 tvs. 2t
. .z
WARTA S.A. od wszystkich ryzyk Nr 908201065123 (Projekt Radlin) 02.11.2023 ¥




Informacje szczegétowe dotyczace umowy wymienionej w punkcie 1:
Umowa ubezpieczenia majatku RAFAKO S.A. od wszystkich ryzyk majatku trwalego i obrotowego

RAFAKO S.A. jest ubezpieczone polisa ubezpieczenia od wszystkich ryzyk majatku trwatego i obrotowego, w tym szkod
wynikajacych

z zaklocenia lub przerwy w dziatalnosci.

W przedmiocie ubezpieczenia mienia, ubezpieczenie to ma charakter ALL RISKS (,,od wszystkich ryzyk™) —

co oznacza, ze mienie RAFAKO S.A.

jest ubezpieczone od wszelkiego uszczerbku za wyjatkiem zniszczen enumeratywnie wymienionych w polisie

(np. z tytutu prowadzonych

dziatan wojennych lub razacego niedbalstwa).

Zakres pokrycia ubezpieczeniowego przedstawia si¢ nastgpujaco (warto$¢ sumy ubezpieczenia wg wartosci ksiggowej
brutto):
1. Ubezpieczenia mienia od Zdarzen Losowych w tym Maszyn Elektrycznych od Szkdd Elektrycznych:
- srodki trwate — uniwersalne ubezpieczenie mienia (budynkéw, budowli, wyposazenia) od zniszczenia —
- 200 128 tys. zk;
- srodki obrotowe — 156 000 tys. zt;
- maszyny elektryczne — 5 000 tys. zt.

2. Ubezpieczenie Utraty Zysku w nastepstwie szkody objetej ubezpieczeniem mienia od wszystkich ryzyk:
- utrata zysku 130 000 tys. zti.

3. Ubezpieczenie Sprzgtu Elektronicznego od Wszystkich Ryzyk:
- stacjonarny sprzgt elektroniczny — 20 116 tys. zt
- przeno$ny sprzet elektroniczny — 8 055 tys. zi;

4.  Ubezpieczenie Maszyn i Urzadzen od Wszystkich Ryzyk:
- maszyny i urzadzenia — 40 349 tys. zk.

Wszystkie ubezpieczenia maja charakter odnawialny.

Informacje szczegdtowe dotyczace umowy wymienionej w punkcie 5:
Umowa Ubezpieczenia Generalnego Budowy/Montazu od wszystkich ryzyk

Przedmiotem ubezpieczenia sg roboty budowlano-montazowe, mienie istniejace w bezposrednim sasiedztwie placu budowy
oraz wyposazenie i zaplecze

placu budowy (z wylaczeniem maszyn budowlanych).

Ochrong ubezpieczeniowa objete sa kontrakty, ktérych realizacja rozpocznie si¢ w okresie waznosci umowy ubezpieczenia i
RAFAKO S.A.

przyjeto na siebie obowigzek ubezpieczenia kontraktu. W ramach niniejszej umowy ubezpieczone sg wszystkie kontrakty
za wyjatkiem tych,

ktore sa wylaczone (np. z uwagi na warto$¢ pojedynczego kontraktu lub okres jego realizacji).

Informacje szczegdtowe dotyczace umowy wymienionej w punkcie 6:
Umowa Generalna Ubezpieczenia Mienia w Transporcie Krajowym i Mi¢edzynarodowym

Przedmiotem ubezpieczenia sg wszystkie przewozone w okresie ubezpieczeniowym tadunki, w odniesieniu do ktérych —
zgodnie z kontraktem —

przystuguje gestia ubezpieczeniowa lub sa przewozone na ryzyku RAFAKO, a obowigzek ubezpieczenia nie jest
rozstrzygnigty w tresci kontraktu. W ramach niniejszej umowy odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza ubezpieczyciela

za szkody podczas transportu

jest ograniczona do okre$lonej

w umowie wartosci pojedynczego transportu.

Ponadto w charakterze cigglym utrzymywane sa ubezpieczenia pojazdéw nalezacych do RAFAKO S.A. w zakresie OC,
Auto-Casco, Assistance.
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Struktura portfela posiadanych przez RAFAKO S.A. akcji i udziatéw
na dzien 31 grudnia 2020 roku

Struktura portfela posiadanych przez RAFAKO S.A. akgji i udziatéw na dzien 31 grudnia 2020 roku

N Procent I
Liczba . ix . . P Wartosé
Pz ..| posiadanego ‘Warto$¢ nominalna Cena nabycia . Wartos¢ bilansowa . s . .
. L udziatéw/akcjil N TR L .. Odpis .. L Kapitat spétki Eaczna liczba nominalna
Lp. Spétka Siedziba Adres Ji ji o akcji/udziatéw s - N -
RAFAKO . aktualizujacy w zlotych j 1 j
akcyjnego w zlotych w zlotych w zlotych
S.A. w zlotych
(zakladowego)
. Bukowa 1
1. DOM Sp. zo.0. Racibérz 47-400 Racibérz 2327, 100,00% 23 270000,00 23271 036,00 0,00 23271 036,00 23 270000,00 2327, 10 000,00
Fabryczna 5
2. FAMUR FAMAK S.A. Kluczbork 46-200 Kluczbork 1828 0,00% 1828,00 18 280,00 0,00 18 280,00 77 366 240,00 77 366 240, 1,00
. takowa 33
3. RAFAKO-ENGINEERING Sp. z 0.0. Raciborz 47-400 Racibérz 3630 51,05% 1815 000,00 5323 013,00 -5323 013,00 0,00 3555 500,00 7111 500,00
Bul. Arsenija Carnojevica 86
4. zAF:::Z ENGINEERING SOLUTION Belgrad lok.5,6 1] 77,00% 38500 EUR| 154 683,62 0,00 154 683,62 50 000 EUR| 2] ig zgg :3§
p- 2 0.0 11070 Novi Belgrad
Tuzolto 78-82 L.2.V.47.
5. RAFAKO Hungary Sp.z 0.0. Budapeszt 1;;1 Boudapeszt 1] 100,00% 40 000 HUF 589 057,80 0,00 589 057,80 40 000 HUF 40000 HUF
Gong Ye St. 85
6. Sanbei-RAFAKO Sp. z 0.0. Zhangjakou  |Zhang Jia Kou 1956 26,23% 1956 000 USD 4643 738,60 -4 643 738,60 0,00 7.456.000 USD 7 456 1.000 USD|
Hebei Province China
. takowa 33
7. EO01RK Sp.z 0.0. Raciborz 47-400 Racibérz 100 100,00% 5 000,00 5 000,00 0,00 5 000,00 5000,00 100 50,00
. takowa 33
8. EO03B7 Sp.z 0.0. Raciborz 47-400 Racibérz 100 100,00% 5 000,00 6 325,10 0,00 6 325,10 5000,00 100 50,00
SOUTH POLAND CLEANTECH Sw. Anny 5
9. CLUSTER $p. 7 0.0. 31-008 Krakéw 1] 300,00 300,00 0,00 300,00
10. Z:ERGOTECHN‘KA Engineering $p-2 | g ciborz ;3%2[‘;::;[’6” 2300 100,00% 1150 000,00 5742351,000  -3117936,13 262441487 1150000,00 2300 500,00
11. KIC InnoEnergy S.E. 1] 1208 630,91 1208 630,91
RAFAKO Innovation Sp. z 0.0. takowa 33
12. (dawniej RAFAKO Manufacturing Sp. Raciborz :7_400 Racibérz 300 100,00% 100,00 40 590,00 40 590,00 30000,00 300 100,00
z0.0.)
13. InnoEnergy Central Europe Sp. z 0.0. Krakow Wielicka 28 1 148 470,00 148 470,00
41151 476,03 -13 084 687,73 28 066 788,30

spotka zalezna

spotka zalezna

spotka zalezna

spotka zalezna

spotka zalezna

spotka zalezna

spotka zalezna

spotka zalezna
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Zestawienie kredytow i pozyczek na dzien 31 grudnia 2020 roku Zatacznik nr 6

wwrivo

Lo. Kredytodawca Waluta Rodzaj zadtuzenia Data zawarcia Termin sptaty Oprocentowanie Stan zadtuzeniaw PLN na
/pozyczkod: / ftuzeni: umowy zadtuzenia 31.12.2020
Umowa kredytu odnawialnego w
1 |PKOBPS.A. PLN rachunku biezgcym na kwote 50 07.02.2012 31.01.2022 WIBOR 1M + marza 50 354,00
miliondéw ztotych
kredyt obrotowy odnawialny w
2 [PKOBPS.A. PLN rachunku kredytowym na kwote 7 07.02.2012 31.01.2022 WIBOR 1M + marza 3683,00
milionéw ztotych
Razem kredyty i pozyczki 54 037,00




Zatacznik nr 7
Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w RAFAKO S.A. w restrukturyzacji w 2020 roku

Niniejsze oswiadczenie zostato sporzadzone zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29
marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rdwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panistwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018 poz. 757).

1. Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny

W 2019 roku Spoétka stosowata zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016" (DPSN) zatwierdzone Uchwatg Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej GPW w Warszawie
S.A. z dnia 13-10-2015 w sprawie uchwalenia ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”, ktérego tres¢
dostepna jest na stronie internetowej pod adresem:
http://www.rafako.com.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny-raport

2. Wskazanie w jakim zakresie emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego oraz
wyjasnienie przyczyn odstgpienia:

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

I.Z.1. Spotka prowadzi korporacyjng strong internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.2.1.15. informacje zawierajgca opis stosowanej przez spétke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki
oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki réznorodnosci, jak pte¢,
kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takie wskazywaé cele stosowanej polityki
réznorodnosci i sposdb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje
polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji.

wyjasnienie przyczyny odstgpienia: Spétka nie posiada formalnego dokumentu opisujgcego polityke
réznorodnosci. Natomiast stosowane sq w Spdfce zasady rownego traktowania oparte na powszechnie
obowiqzujgcych przepisach prawa, a w tym miedzy innymi prawa pracy, przepiséw Unii Europejskiej, Karty Praw
Cztowieka (szersze wyjasnienie zamieszczono w punkcie 14 ponizej).

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

wyjasnienie przyczyny odstgpienia: Zarzad kazdorazowo bedzie informowat o decyzji o zapisie przebiegu obrad
walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo oraz o zamieszczeniu tego zapisu na stronie internetowej Spotki.
Spodtka niniejszym oswiadcza, ze bedzie przestrzega¢ powyiszej zasady tadu korporacyjnego w zakresie
zamieszczania na stronie zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo, gdy takie
zainteresowanie wykazg akcjonariusze Spétki, w tym akcjonariusze mniejszosciowi (inwestorzy gietdowi). Spotka
informuje, ze w dalszym ciggu zasada ta nie jest stosowana przez Spoétke, jednak zmienity sie wzgledy wytgczenia
stosowania zasady.

I.Z.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnosé
swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1.
Niniejszg zasade powinny stosowaé rowniez spétki spoza powyzszych indeksdw, jezeli przemawia za tym struktura
ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

wyjasnienie przyczyny odstgpienia: Spétka nie zapewnia funkcjonowania strony internetowej w jezyku angielskim,
w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. DPSN, z uwagi na wysokie koszty ustug z tym zwigzanych. W jezyku
angielskim sg zamieszczane jedynie wybrane dokumenty ktdrych ttumaczenie jest uzasadnione. Ponadto akcje
Spotki nie sg zakwalifikowane do ww. indekséw gietdowych.

Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

I.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetdw dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie majg
postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktorym mowa w zasadzie I1.Z.4. W przypadku gdy
funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.
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wyjasnienie przyczyny odstgpienia:

W dalszym ciggu zasada ta nie jest stosowana przez Spotke, jednak zmienity sie wzgledy wytgczenia stosowania
zasady. W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen, ktére dziatajg na podstawie
zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg Regulaminu Rady Nadzorczej oraz obowigzujgcych przepiséw prawa.
Komitet Audytu dziata ponadto na podstawie odrebnego Regulaminu Komitetu Audytu. Wiekszo$¢ cztonkow
Komitetu Audytu oraz Komitetu Wynagrodzen spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w ustawie z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089), jak i
kryteria niezaleznosci wskazane w Zatgczniku nr 1l do Zalecen Komisji Europejskiej, o ktorych mowa w zasadzie
I1.Z.4. W sktad obydwu komitetéw wchodzg osoby posiadajace niezbedne kwalifikacje i doswiadczenie. W zakresie
zadan i funkcjonowania Komitetu Audytu oraz Komitetu Wynagrodzen ma zastosowanie znaczgca czes¢ Zatgcznika
nr | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérej mowa w zasadzie 1.Z.4. W zakresie Komitetu Wynagrodzen Spétka
poprzez przyjety polityke wynagrodzen zapewnia, ze ustalony przez Rade Nadzorczg w odniesieniu do cztonkdow
Zarzadu poziom wynagrodzenia dopasowany byt do indywidualnych obowigzkéw powierzonych poszczegdinym
cztonkom Zarzadu. W ten sam sposdb Zarzgd okresla poziom wynagrodzen dla kluczowych menadzeréw, zgodnie
z przyjetg w Spodtce polityka wynagrodzen. Stad, Zarzad Emitenta nie widzi w chwili obecnej negatywnych skutkéw
dla obecnych i potencjalnych Akcjonariuszy niestosowania niniejszej zasady.

11.2.10.2. Sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej, obejmujgce co najmniej informacje na temat:
- sktadu rady i jej komitetéw,

- spetniania przez cztonkdw rady kryteriéw niezaleznosci,

- liczby posiedzen rady i jej komitetéw w raportowanym okresie,

- dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;

komentarz Spotki dotyczqcy sposobu stosowania powyzZszej zasady.

Rada Nadzorcza sporzadza sprawozdanie z dziatalnosci obejmujgce swym zakresem wszystkie niezbedne
informacje, za wyjatkiem samooceny swojej pracy. Ocena pracy Rady Nadzorczej dokonywana jest przez Walne
Zgromadzenie.

Ill. Systemy i funkcje wewnetrzne

II.Z.2. Z zastrzezeniem zasady IIl.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny
i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze majg zapewniong
mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu

wyjasnienie przyczyny odstgpienia: Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci elementy systemu zarzqdzania ryzykiem
i compliance rozproszone sq pomiedzy rozne komorki organizacyjne i opisane w réznych wewnetrznych aktach
normatywnych. Zarzqd przyjgt stosownq Polityke Zarzqdzania Ryzykiem. W spofce powotana zostata osoba
odpowiedzialna za funkcje audytu wewnetrznego podporzqgdkowana bezposrednio Prezesowi Zarzqdu. Ma ona
mozliwos¢ raportowania bezposrednio do Rady Nadzorczej.

Spdtka przeprowadza okresowe przeglgdy poszczegdlnych kategorii ryzyk w celu antycypacji mozliwych zagrozen
i potencjalnych skutkdw ich wystgpienia.

I11.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spotce
takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania systeméw
i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie Il.2.1. wraz z odpowiednim sprawozdaniem

wyjasnienie przyczyny odstgpienia: Zarzqd i osoba kierujgca Audytem Wewnetrznym dokonujq wspdlnej oceny
skutecznosci funkcjonowania audytu wewnetrznego i systemu kontroli wewnetrzne;.

Ocena pozostatych systemow i funkcji dokonywana jest przez Zarzqd wspdlnie z kadrg zarzqdzajgcq. Zarzqd
okresowo omawia ww. kwestie z Radg Nadzorczg.

I11.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznosc systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie I11.Z.1. w oparciu
miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje
oraz zarzad spotki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemoéw i funkcji,
zgodnie z zasadg 11.2.10.1. W przypadku gdy w spétce dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznos¢ systeméw
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i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 1ll.Z.1. jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji.

wyjasnienie przyczyny odstqgpienia: W spéfce dziata system kontroli wewnetrznej i wypetniana jest funkcja audytu
wewnetrznego, z funkcjonowania ktorych okresowo sporzqdzane sq przez osobe kierujgcq funkcjqg audytu i
Zarzqd raporty do Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej. Z uwagi na rozproszenie funkcji zarzqgdzania ryzykiem i
compliance, to Zarzqd okresowo omawia z Radq Nadzorczq potencjalne i zaszte zdarzenia z zakresu zarzadzania
ryzykiem i compliance.

I11.Z.6. W przypadku gdy w spétce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego, komitet audytu
(lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba dokonania
takiego wydzielenia

Wyjasnienie:

W Spétce wyodrebniono organizacyjnie funkcje audytu wewnetrznego, w zwigzku z czym zasada ta nie ma
zastosowania do Spotki.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania akcjonariuszy,
o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwic¢ akcjonariuszom udziat
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:
1. transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2. dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogg wypowiada¢d sie
w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,
3.  wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

wyjasnienie przyczyny odstgpienia: Zarzqd bedzie kazdorazowo rozpatrywat potrzebe w zakresie transmisji obrad
WZ oraz informowat o zapewnieniu akcjonariuszom uczestnictwa i prawa gftosu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spoétki, spétka zapewnia powszechnie dostepna
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

wyjasnienie przyczyny odstgpienia: Zarzqd bedzie kazdorazowo rozpatrywat potrzebe powszechnie dostepnej
transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, po czym bedzie o tym fakcie informowat.

VI. Wynagrodzenia

Rekomendacja VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada Il.2.7.

wyjasnienie przyczyny odstgpienia:
W odniesieniu do zadarn i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w Radzie Nadzorczej, Spotka nie stosuje zasady
11.Z.7., tym samym zasada ta nie ma zastosowania rowniez w stosunku do Komitetu Wynagrodzen.

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spétki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dfugoterminowej sytuacji
finansowej spotki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

wyjasnienie przyczyny odstgpienia: Poziom wynagrodzenia dla Zarzqdu ustala Rada Nadzorcza. RN przyznaje
rowniez premie uznaniowe Cztonkom Zarzqdu uzaleznione od wykonania wyznaczonych zadan zgodnie z przyjetq
prze Walne Zgromad_zenie Politykqg Wynagrodzern .

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkdw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub

innych instrumentéw powigzanych z akcjami spétki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata

3
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wyjasnienie przyczyny odstgpienia: Spotka nie przyznaje opcji i innych instrumentow powigzanych z akcjami spoftki.

VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co
najmniej:

1. ogodlng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2. informacje na temat warunkdw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdéw zarzadu, w podziale na state
i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia
lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze - oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzacej
w sktad grupy kapitatowej,

3. informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4.  wskazanie istotnych zmian, ktdre w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,

5. ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

wyjasnienie przyczyny odstgpienia: Spotka zamieszcza w rocznym sprawozdaniu finansowym wartos$¢ wszystkich
swiadczen przystugujgcych cztonkom organdéw Spétki zgodnie z wymogami przepiséw gietdowych oraz
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci obowigzujgcych Spétke, w zwigzku z czym podana informacja
zawiera jedynie niektore dane wskazane w powyzszej zasadzie. Spotka traktuje przy tym szczegdtowe zatozenia
polityki wynagrodzen jako czesc tajemnicy przedsiebiorstwa.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

System kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem w RAFAKO S.A. jest stale udoskonalany i stuzy zapewnieniu
rzetelnosci, terminowosci, wszechstronnosci i przejrzystosci w realizacji procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych. Dziatania prowadzone w ramach w/w systemow stuzg procesowi identyfikacji, oceny, zarzadzania i
kontroli potencjalnych zdarzen, ktéry to proces dostarcza racjonalnego zapewnienia o osigganiu celow:
wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej, zgodnosci z przepisami prawa. Proces usprawniania mechanizméw
kontrolnych oraz mechanizméw identyfikacji ryzyka jest kontynuowany w sposdb ciggty.

Srodowisko wewnetrzne Spétki w sposdb skuteczny wptywa na rozsadne zapewnienie wiarygodnosci sprawozdar
finansowych oraz efektywnosci i wydajnosci operacji finansowych. Obejmuje ono w szczegdlnosci: WAN, ZSZ,
Regulamin Organizacyjny okreslajgcy sposob funkcjonowania Spoétki, strukture organizacyjng, kompetencje
pracownikéw, delegowanie uprawnien i zadan, okreslony sposdb nadzoru ze strony Kierownictwa Spoétki, zasady
etyczne, zasady zapobiegania naduzyciom, przeciwdziatania korupcji i tapownictwu.

Dbatos¢ o odpowiedni poziom dziatan kontrolnych, zwtaszcza w obszarze mechanizméw kontrolnych np. podziatu
obowigzkow (zakresy zadan), kontroli dostepéw, wewnetrznych aktéw prawnych, proceséow ewidencji ¢ operacji
finansowych i gospodarczych, pozwala na ograniczenie do minimum mozliwosci potencjalnych oszustw.

Z kolei monitorowany i aktualizowany proces wymiany informacji przekazywanych w okreslonym czasie do
pracownikéw/ Kierownictwa, skutecznie wptywa na oczekiwang wiarygodnos$¢ publikowanych sprawozdan
finansowych.

State monitorowanie efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej pozwala na odpowiednie dziatania korekcyjne/
redukowanie potencjalnych nieprawidtowosci.

Celem w/w dziatai jest miedzy innymi sporzadzanie sprawozdan, ktére w sposéb prawidtowy, zgodny ze
standardami MSR i Ustawg o rachunkowosci, oddadzg istote dziatalnosci gospodarcze;.
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Waznym wewnetrznym aktem normatywnym jest stosowana i zatwierdzona przez Zarzad RAFAKO S.A. Polityka
Rachunkowosci oraz Zaktadowy Plan Kont, zgodne z zasadami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej.

Spotka wdrozyta rowniez Polityke Zarzadzania Ryzykiem oraz procedury dotyczgce oceny ryzyka oraz postepowania
z ryzykiem, w ktérej zdefiniowany zostat System Zarzadzania Ryzykiem jako ciggty, aktywny i systematyczny proces
oraz sposdb zarzgdzania nim dla osiggniecia zatozonych przez Spdtke celdw. System ten jest integralng czescig
podstawowych procesdw zarzgdczych w organizacji, wykorzystujgc dane historyczne, informacje zwrotne od
interesariuszy, wczesniejsze doswiadczenia oraz prognozy. Spotka identyfikuje ryzyka i zagrozenia dla swojej
dziatalnosci, ktore opisane sg w punkcie 2 (rozdziat Il) sprawozdania z dziatalnosci RAFAKO S.A. Opis celéw i zasad
zarzadzania ryzykiem finansowym, z wyszczegdlnieniem najbardziej istotnych rodzajéw ryzyk, przedstawiono w
nocie 50 informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego Spoétki.

Rada Nadzorcza (w tym poprzez Komitet Audytu) uczestniczy w procesie kontroli i zarzadzania ryzykiem w
sprawozdawczosci finansowej, dokonujac przeglagdu okresowych sprawozdan finansowych przed ich
upublicznieniem oraz rocznej oceny sprawozdan finansowych sporzgdzanych przez Spoétke. Rada Nadzorcza
posiada kompetencje do zatwierdzania budzetdw rocznych i planéw wieloletnich, handlowych ofert wigzgcych,
zbywania i nabywania nieruchomosci, zbywania i nabywania akgcji i udziatéw. Ponadto dokonuje biezacej analizy
ekonomicznej dotyczacej dziatalnosci operacyjnej, finansowej i inwestycyjnej. Rada Nadzorcza, w miare potrzeb,
deleguje swoich cztonkdéw do petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

W ramach Rady Nadzorczej zostat wytoniony Komitet Audytu zgodnie Ustawgq z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorcze publicznym, ktérego zadania zostaty okreslone w tej Ustawie, a
takze doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej, miedzy innymi, w kwestiach wtasciwego wdrazania zasad
sprawozdawczosci budzetowej i finansowej oraz kontroli wewnetrznej Spotki i Grupy Kapitatowej RAFAKO.

W szczegdlnosci do zadan Komitetu Audytu nalezy przeglad sprawozdan finansowych, systemu rachunkowosci
zarzadczej oraz systemu kontroli wewnetrznej- w tym mechanizmoéw kontroli: finansowej, operacyjnej, zgodnosci
z przepisami prawa, oceny ryzyka i zarzadczej.

RAFAKO S.A. posiada w swoich strukturach organizacyjnych komérke Audytu Wewnetrznego podlegajaca
funkcjonalnie pod Komitet Audytu wchodzacy w sktad Rady Nadzorczej RAFAKO SA./RN. Audyt Wewnetrzny
funkcjonuje w oparciu o przyjety Regulamin Kontroli Wewnetrznej, a takze w oparciu o miedzynarodowe standardy
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. Wobec spetnienia wymogu niezaleznosci organizacyjnej, audyt
wewnetrzny wykonuje swe zadania obiektywnie i niezaleznie.

Audyt Wewnetrzny przeprowadza audyty w oparciu o sporzgdzany corocznie plan audytéw wewnetrznych, audyty
dorazine, a takze dziatania audytowe, ktore maja na celu miedzy innymi
dostarczanie rozsgdnego zapewnienia RN/ Zarzadowi, ze system kontroli wewnetrznej jest efektywny/ wymagania
kontrolne sg przestrzegane. Dokonywana jest ocena skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, a takze
przyczynianie sie do usprawniania procesdéw zarzadzania ryzykiem.

W Spoétce funkcjonujg systemy informatyczne wspomagajgce systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem, w kontekscie sporzgdzania sprawozdan finansowych, do ktérych zalicza sie :

- zintegrowany system informatyczny klasy ERP Infor LN10, Infor d/EPM, ktdre poprzez swojg funkcjonalnosé
zapewniajg przejrzystos¢ kompetencyjng, spdjnosé zapisow ksiegowych oraz rzetelng informacje o zdarzeniach
gospodarczych. Rozbudowany system raportow pozwala przeprowadzi¢ weryfikacje spojnosci/ kompletnosci
informacyjnej.

- IBM Notes i Vdesk, gwarantujgce realizacje zatozonych celéw, ktéry uzywany w  rozbudowanej sieci
komputerowej stuzy réwniez do przeprowadzania weryfikacji iloSciowej, jakosciowej i merytorycznej
poszczegdlnych dokumentéw/ operacji finansowych i gospodarczych/ procesow.

Opisujgc podstawowe cechy systemu kontroli wewnetrznej, nalezy zwrdci¢ uwage, iz najwazniejszym elementem
jest jednak weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego rewidenta. Biegty rewident dokonuje
rowniez oceny systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej.
RAFAKO S.A. wspoétpracuje od lat z renomowanymi firmami audytorskimi, ktére zapewniajg wysokie standardy
ustug i petng niezaleznos¢. Wybor biegtego rewidenta dokonywany jest przez Rade Nadzorczag w drodze akcji
ofertowe] oraz zgodnie z Polityka i Procedurg dotyczgcg wyboru podmiotu uprawnionego do badania ustawowego
sprawozdan finansowych.
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4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akgcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym,
liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu.

Lista akcjonariuszy posiadajgcych powyzej 5% akcji wedtug stanu na dzieri 31 grudnia 2020 roku

UDZIAL UDZIAL
W KAPITALE | W OGOLNEJ
AKCIONARIUSZ / NAZWA FIRMY LICZBA AKCJI [LICZBA GLOSOW|ZAKLADOWYM LICZBIE
GLOSOW

PBG S.A., Multaros Trading Company Ltd. oraz Fundusz Inwestycji Polskich
Przedslleblorstw FU'ndL'JSZ Inwe§tycyjny lZar.nknllety Aktywow Nlepubllcznych 55.081.769 55.081.769 43,22% 43,22%
zgodnie z porozumieniem z dnia 24 pazdziernika 2017 r. o ktérym mowa w|
art. 87 ust. 1 pkt 6) Ustawy o Ofercie Publicznej(*), w tym:

- PBG S.A.(*) 7.665.999 7.665.999 6,02% 6,02%

- Multaros Trading Company Ltd. (*)(***) 34.800.0014 34.800.001 27,31% 27,31%|

- Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycyjnyj o o
Zamkniety Aktywow Niepublicznych zarzadzany przez PFR TFI S.A. (**) 12.615.769 12.615.769 9,90% 9,90%
Pozostali 72.350.229) 72.350.229 56,77% 56,77%
RAZEM 127.431.998| 127.431.998 100,00% 100,00%

(*) stan akcji na podstawie zawiadomienia od PBG i Multaros z dnia 28 grudnia 2017 roku.

(**) stan akcji na podstawie zawiadomienia Funduszu Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow
Niepublicznych z dnia 3 stycznia 2018 roku,

(***) Multaros Trading Company Ltd. jest spotka zalezng PBG S.A. ktdra posiada tacznie, bezposrednio i posrednio, 42.466.000 akcji Spotki
stanowigcych 33,32% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniajagcych do wykonywania 33,32% gtoséw ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnien.

Wszystkie akcje RAFAKO S.A. sg akcjami zwyktymi na okaziciela i nie dajg specjalnych uprawnien kontrolnych
w stosunku do Spotki.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi prawa kapitatowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

RAFAKO S.A. nie sg znane ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu, takie jak ograniczenie wykonywania
prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania
prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspétpracy Spoétki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Aktualne informacje o stanie ewentualnych ograniczen w wyzej wymienionym zakresie posiadajg akcjonariusze
Spoftki.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieré6w wartosciowych
emitenta.

Wedtug wiedzy emitenta (publicznie dostepnej), w dniu 20 kwietnia 2016 roku spétki PBG S.A. oraz Multaros
Trading Company Limited podpisaty z bankami umowy ograniczenia zbywalnosci akcji emitenta, ktére to umowy
zwigzane s3 z realizacjg zobowigzan PBG wobec niektdrych jej wierzycieli i s3 zwigzane z zastawami rejestrowymi
ustanowionymi na wszystkich akcjach RAFAKO S.A. nalezgcymi do PBG i Multaros.

W zwigzku z postanowieniem sgdu z dnia 13 czerwca 2016 roku o zatwierdzeniu Uktadu zawartego przez PBG
z wierzycielami, skuteczny stat sie zastaw zwykty na akcjach emitenta nalezacych do w/w spétek, bedacy
zabezpieczeniem Uktadu PBG.
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Ponadto w dniu 2 grudnia 2016 roku RAFAKO S.A. otrzymata od Spétki PBG S.A. powiadomienie o transakgcji
ustanowienia zastawu rejestrowego na akcjach RAFAKO S.A. nalezacych do PBG oraz Multaros Trading Company
Limited na rzecz Wierzycieli Uktadowych Spétki PBG obejmujgcych obligacje, zgodnie z zawartym Uktadem.

12 lutego 2020 roku wobec spoétki PBG S.A. zostato otwarte postepowanie sanacyjne, po uchyleniu w dniu 9
stycznia 2020 roku zawartego Uktadu. Aktualne informacje o stanie ewentualnych innych ograniczed w wyzej
wymienionym zakresie mogg posiada¢ akcjonariusze Spotki.

8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zgodnie ze Statutem RAFAKO S.A. cztonkdéw Zarzgdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Prezes, cztonek Zarzadu
lub caty Zarzgd mogg by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadencji.

Decyzje o emisji lub wykupie akcji podejmuje Walne Zgromadzenie na wniosek Zarzagdu Spétki, przedtozony tacznie
z pisemng oceng Rady Nadzorczej.

9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spétki emitenta.

Statut RAFAKO S.A. moze by¢ zmieniony przez Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A., na wniosek Zarzgdu Spotki
przedtozony tgcznie z pisemng opinia Rady Nadzorczej, na wniosek Rady Nadzorczej oraz Akcjonariuszy
uprawnionych do zwotania Walnego Zgromadzenia.

10. Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli
taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepisow prawa.

Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A. dziata na podstawie przepisdw prawa, w tym w szczegdlnosci Kodeksu Spotek
Handlowych, Statutu Spoétki oraz uchwalonego przez siebie Regulaminu. Tre$¢ Statutu oraz Regulaminu jest
dostepna na stronie internetowej pod adresem:
http://www.rafako.com.pl/o-nas/dokumenty-organizacyjne-spolki.

11. Opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetow,
wraz ze wskazaniem sktadu osobowego tych organéw i zmian, ktére w nich zaszty w ciggu ostatniego roku
obrotowego.

W trakcie roku obrotowego 2020 zaszty zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki.

W dniu 7 stycznia 2020 roku Pan Jerzy Ciechanowski, Wiceprezes Zarzadu, ze wzgledéw osobistych ztozyt
rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzadzie Spoétki z dniem 7 stycznia 2020 roku.

W dniu 20 maja 2020 roku Rada Nadzorcza dokonata nastepujgcych zmian w Zarzadzie Spétki:

1. odwotata ze sktadu Zarzadu Spoétki Prezesa Pana Pawta Jarczewskiego,

2. delegowata cztonka Rady Nadzorczej Pana Michata Sikorskiego do czasowego petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu na okres trzech miesiecy,

3. powotata do Zarzgdu Spétki Pana Radostawa Domagalskiego- tabedzkiego i powierzyta mu stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu.

4. Pani Agnieszce Wasilewskiej- Semail- Wiceprezes Zarzadu, powierzono petnienie obowigzkéw Prezesa
Zarzadu.

W zwigzku z uptywem kadencji i wygasnieciem mandatow dotychczasowych cztonkdéw Zarzgdu z dniem 12 sierpnia
2020 r., Rada Nadzorcza Spétki podjeta nastepujace decyzje:
1. okreslita liczbe cztonkdéw Zarzadu RAFAKO S.A. na 2 osoby,
2. powotata cztonkdw Zarzadu na 3-letnig wspdlng kadencje, rozpoczynajgca sie z dniem 12 sierpnia 2020 roku,
w osobach:
- Mariusz Zawisza - Prezes Zarzadu,
- Radostaw Domagalski-tabedzki - Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 10 wrzes$nia 2020 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w przedmiocie uzupetnienia sktadu Zarzadu:



Zatacznik nr 7
Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w RAFAKO S.A. w restrukturyzacji w 2020 roku

1. okreslita liczbe cztonkéw Zarzadu Spétki na 4 osoby,

2. powotata do Zarzadu Spoétki Pana Jarostawa Pietrzyka i powierzyta mu stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu  ds.
Operacyjnych,

3. powotata do Zarzgdu Spétki Panig Ewe Porzucek i powierzyta jej stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds.
Finansowych.

Wog stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku sktad osobowy organu zarzadzajgcego RAFAKO S.A. w restrukturyzacji
przedstawiat sie nastepujgco:

1. Pan Mariusz Zawisza - Prezes Zarzadu,

2. Pan Radostaw Domagalski-tabedzki — Wiceprezes Zarzadu,

3. PanJarostaw Pietrzyk — Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych,

4. Pani Ewa Porzucek — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych.

Ponadto w dniu 22 stycznia 2021 roku_Rada Nadzorcza:

1. odwotata z Zarzagdu Wiceprezes Panig Ewe Porzucek,

2. delegowata cztonka Rady Nadzorczej Pana Macieja Stariczuka do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka
Zarzadu na okres trzech miesiecy.

Dodatkowo w dniu 22 stycznia 2021 roku Spoétka otrzymata informacje od Pana Mariusza Zawiszy o jego rezygnacji
z mandatu Cztonka Zarzagdu wykonywanego w funkcji Prezesa Zarzadu z dniem 22 stycznia 2021 roku.
Jednoczes$nie Rada Nadzorcza Spétki w dniu 22 stycznia 2021 roku podjeta uchwate w przedmiocie powierzenia
funkcji Prezesa Zarzadu dotychczasowemu Wiceprezesowi Zarzagdu Panu Radostawowi Domagalskiemu-
tabedzkiemu, ze skutkiem na dzien 22 stycznia 2021 roku.

W zwigzku z powyzszym w sktad Zarzadu RAFAKO S.A. w restrukturyzacji poczagwszy od 22 stycznia 2021 roku

wchodza:

1. Pan Radostaw Domagalski- tabedzki — Prezes Zarzadu,

2. PanJarostaw Pietrzyk — Wiceprezes Zarzadu,

3. Pan Maciej Stanczuk — delegowany cztonek Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka
Zarzadu.

Stan ten pozostat bez zmian na dzien sporzadzenia sprawozdania.
Zarzad Spotki dziata na podstawie przepiséw prawa, w tym w szczegdlnosci Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu

Spotki oraz zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg Regulaminu. Tresé Statutu oraz Regulaminu jest dostepna na
stronie internetowej pod adresem: http://www.rafako.com.pl/o-nas/dokumenty-organizacyjne-spolki

W trakcie roku obrotowego 2020 roku zaszty zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 4 lutego 2020 akcjonariusz PBG S.A. wykonujgc uprawnienie osobiste, o ktérym mowa w par. 17 ust. 3i 4
Statutu Spotki, odwotat z Rady Nadzorczej Pana Jerzego Karneya oraz powotat do Rady Nadzorczej Pana Macieja
Stanczuka.

W dniu 18 kwietnia 2020 akcjonariusz PBG S.A. w restrukturyzacji, wykonujgc uprawnienie osobiste, o ktérym
mowa w par. 17 ust. 3 i 4 Statutu Spotki, odwotat z Rady Nadzorczej Pana Michata Mackowiaka oraz powotat do
Rady Nadzorczej Pana Konrada Milczarskiego.

W dniu 11 maja 2020 akcjonariusz PBG S.A. w restrukturyzacji, wykonujgc uprawnienie osobiste, o ktérym mowa
w par. 17 ust. 3 i 4 Statutu Spotki, odwotat z Rady Nadzorczej Panig Matgorzate Wisniewska oraz powotat do Rady
Nadzorczej Pana Piotra Zimmermana.

W dniu 13 maja 2020 roku Rada Nadzorcza powotata Pana Piotra Zimmermana na Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, a Pana Michata Sikorskiego na Zastepce Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

W dniu 20 maja 2020 roku Rada Nadzorcza delegowata cztonka Rady Nadzorczej Pana Michata Sikorskiego do
czasowego petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na okres trzech miesiecy.
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W dniu 28 maja 2020 roku spétka PBG S.A. w restrukturyzacji z siedzibg w Wysogotowie bedgca akcjonariuszem
Spétki wykonujgc uprawnienie osobiste, o ktdrym mowa w § 17 ust. 3 i 4 Statutu Spotki:

1. odwotata dotychczasowego cztonka Rady Nadzorczej Pana Konrada Milczarskiego

2. powotata nowego cztonka Rady Nadzorczej Pana Bartosza Sierakowskiego.

Ponadto w dniu 28 maja 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A. podjeto Uchwaty w sprawie:
1. odwotania dotychczasowego cztonka Rady Nadzorczej Pana Adama Szyszki,
2. powotania nowego cztonka Rady Nadzorczej Pana Konrada Milczarskiego.

Sktad osobowy organu nadzorujgcego na dzien 31 grudnia 2020 roku przedstawiat sie nastepujaco:
Pan Piotr Zimmerman — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pan Michat Sikorski - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

Pan Przemystaw Schmidt — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pan Krzysztof Gerula,

Pan Konrad Milczarski,

Pan Maciej Stanczuk,

Pan Bartosz Sierakowski.

NoubkwneR

Ponadto w dniu 22 stycznia 2021 Pan Maciej Stanczuk zostat delegowany z Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu na okres trzech miesiecy.

Rada Nadzorcza Spotki dziata na podstawie przepisow prawa, w tym w szczegdlnosci Kodeksu Spotek Handlowych,
Statutu Spotki oraz uchwalonego przez siebie Regulaminu. Tres¢ Statutu oraz Regulaminu jest dostepna na stronie
internetowej pod adresem:

http://www.rafako.com.pl/o-nas/dokumenty-organizacyjne-spolki.

W trakcie roku obrotowego 2020 zaszty zmiany w sktadzie Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;j.

W dniu 20 kwietnia 2020 roku powotano w sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Pana Konrada Milczarskiego.
W dniu 2 czerwca 2020 roku powotano w sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Pana Krzysztofa Gerule oraz
powotano jako Przewodniczacego Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Pana Przemystawa Schmidta .

Sktad osobowy Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2020 roku przedstawiat sie nastepujaco:
1. Pan Przemystaw Schmidt - Przewodniczacy,

2. Pan Krzysztof Gerula,

3. Pan Konrad Milczarski.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej dziata na podstawie przepiséw prawa oraz uchwalonego przez Rade Nadzorczg
Regulaminu dziatania Komitetu Audytu.

W trakcie roku obrotowego 2020 zaszty zmiany w sktadzie Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej.

W dniu 13 maja 2020 roku Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu Wynagrodzenn Rady Nadzorczej Pana
Macieja Stanczuka.

Sktad osobowy Komitetu Wynagrodzen na dzien 31 grudnia 2020 roku przedstawiat sie nastepujgco:

1. Pan Maciej Stanczuk,
2. Pan Krzysztof Gerula,
3. Pan Michat Sikorski.

Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy:

— przedstawianie propozycji, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza, dotyczacych zasad wynagradzania
cztonkdw Zarzadu;

— przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych wysokosci wynagrodzenia poszczegdélnych cztonkdw
Zarzadu;
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— przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych odpowiednich form umowy z cztonkami Zarzadu.
Rekomendacje w zakresie ustalen wynagrodzen dla cztonkdéw Zarzadu s3 przedstawiane przez Komitet Radzie
Nadzorczej ustnie lub pisemnie.

12. W odniesieniu do komitetu audytu albo odpowiednio rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub
kontrolujgcego w przypadku wykonywania przez ten organ obowigzkéw komitetu audytu wskazanie:

— 0s0b spetniajgcych ustawowe kryteria niezaleznosci,

— o0s0b posiadajgcych wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych, ze wskazaniem sposobu ich nabycia,

— 0s0b posiadajacych wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata emitent, ze wskazaniem
sposobu ich nabycia,

— czy na rzecz emitenta byty swiadczone przez firme audytorskg badajacg jego sprawozdanie finansowe
dozwolone ustugi niebedgce badaniem i czy w zwigzku z tym dokonano oceny niezaleznosci tej firmy
audytorskiej oraz wyrazano zgode na Swiadczenie tych ustug,

— gtéwnych zatozen opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz
polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg
firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem,

— czy rekomendacja dotyczagca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata
obowigzujace warunki, a w przypadku gdy wybdr firmy audytorskiej nie dotyczyt przedtuzenia umowy
o badanie sprawozdania finansowego - czy rekomendacja ta zostata sporzadzona w nastepstwie
zorganizowanej przez emitenta procedury wyboru spetniajgcej obowigzujace kryteria,

— liczby odbytych posiedzerr komitetu audytu albo posiedzen rady nadzorczej lub innego organu
nadzorujacego lub kontrolujgcego poswieconych wykonywaniu obowigzkéw komitetu audytu,

— w przypadku wykonywania obowigzkéw komitetu audytu przez rade nadzorczg lub inny organ
nadzorujacy lub kontrolujacy - ktére z ustawowych warunkdw dajacych mozliwos¢ skorzystania z tej
mozliwosci zostaty spetnione, wraz z przytoczeniem odpowiednich danych.

W Spotce funkcjonuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej, w sktadzie:

1. Pan Przemystaw Schmidt (niezalezny) — Przewodniczacy,
2. Pan Krzysztof Gerula (niezalezny),
3. Pan Konrad Milczarski.

1. Pan Przemystaw Schmidt - Cztonek Komitetu Audytu, jest osobg spetniajgcg ustawowe kryteria niezaleznosci,
posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci — ukonczyt m.in. Uniwersytet A. Mickiewicza
w Poznaniu na Wydziale Prawa, ukonczyt szereg szkolen w zakresie zarzgdzania i finansdw oraz zasiadat
w radach nadzorczych spétek, w ktérych byt cztonkiem komitetdw audytu. Przemystaw Schmidt posiada
wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata emitent, a ktére nabyt pracujagc w bankowosci
inwestycyjnej przez ponad 20 lat dla klientéw zwigzanych z branzg budownictwa energetycznego, a takze w
trakcie blisko 6-letniego sprawowania funkcji cztonka rady nadzorczej RAFAKO S.A.

2. Pan Krzysztof Gerula — Cztonek Komitetu Audytu, jest osobg spetniajgcg ustawowe kryteria niezaleznosci, jest
absolwentem Wydziatu Produkcji i Obrotu Towarowego Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Krakowie (obecnego
Uniwersytetu Ekonomicznego). Posiada dyplom MSP uprawniajgcy do powotania do Rad Nadzorczych Spoétek
z udziatem Skarbu Panstwa. Odbyt szereg szkolen z zakresu audytu wewnetrznego oraz funkcjonowania
Komitetéw Audytu Rad Nadzorczych. Krzysztof Gerula petnit funkcje zarzadcze w krajowych i
miedzynarodowych organizacjach turystycznych, byt réwniez cztonkiem Zarzadu Stowarzyszenia Emitentow
Gietdowych oraz cztonkiem wielu Rad Nadzorczych Spétek.

3. Pan Konrad Milczarski - Cztonek Komitetu Audytu, jest absolwentem Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego oraz Wydziatu Ekonomicznego Politechniki Radomskiej. Ukonczyt takze studia podyplomowe
z zakresu zarzadzania finansami przedsiebiorstw w Szkole Gtéwnej Handlowej oraz w zakresie zarzadzania
zasobami IT na Politechnice Warszawskiej. Jest absolwentem programu MBA organizowanego przez
Uniwersytet Warszawski oraz University of lllinois (USA). Jest cztonkiem ACCA (The Association of Chartered
Certified Accountants). Konrad Milczarski posiada szerokg i ugruntowang wiedze oraz doswiadczenie zdobyte
w trakcie pracy na stanowiskach Dyrektora dziatow zwigzanych z restrukturyzacjg i windykacja, finansami,
rachunkowoscig i audytem wewnetrznym oraz petnigc funkcje Wiceprezesa Zarzadu i Dyrektora Banku
odpowiedzialnego za finanse, controling i ryzyko finansowe.
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Na rzecz emitenta byty Swiadczone przez firme audytorskg badajgcy jego sprawozdanie finansowe dozwolone
ustugi niebedgce badaniem polegajace na dokonaniu przegladu potrocznego sprawozdania finansowego Spotki
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej RAFAKO i w zwigzku z tym w dniu 10 lipca
2020 roku dokonano oceny niezaleznosci tej firmy audytorskiej oraz wyrazano zgode na swiadczenie tych ustug.

Giowne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania:

1. Wybdr podmiotu uprawnionego do badania dokonywany jest przez Rade Nadzorcza.

2. Rada Nadzorcza w zakresie wyboru podmiotu uprawnionego do badania dziata na podstawie rekomendacji
Komitetu Audytu.

3. Niewazne z mocy prawa sg klauzule umowne, ktére ograniczajg mozliwos¢ wyboru przez Rade Nadzorczg
podmiotu uprawnionego do badania.

4. Za ograniczajace mozliwos¢ wyboru podmiotu uprawnionego do badania uznaje sie m.in. te klauzule, ktére
nakazujg wybér audytora sposrdd okreslonej kategorii lub sposréd wykazu podmiotdw uprawnionych do badania.
5. Zaroéwno Rada Nadzorcza podczas dokonywania ostatecznego wyboru, jak i Komitet Audytu na etapie ustalania
rekomendacji, kierujg sie nastepujacymi wytycznymi dotyczgcymi wyboru podmiotu uprawnionego do badania:
a) jakoscig wykonywanych prac audytorskich,

b) ceng zaproponowang przez podmiot uprawniony do badania;

¢) mozliwoscig zapewnienia petnego zakresu ustug okreslonych przez RAFAKO S.A.;

d) dotychczasowym doswiadczeniem podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym profilu dziatalnosci;
e) dotychczasowym doswiadczeniem podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek zainteresowania publicznego;
f) kwalifikacjami zawodowymi i dotychczasowymi doswiadczeniami osdb bezposrednio zaangazowanych
w prowadzone badanie;

g) mozliwoscig przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez RAFAKO S.A.;

h) reputacjg podmiotu uprawnionego do badania na rynkach finansowych;

i) potwierdzeniem niezaleznosci i bezstronnosci podmiotu uprawnionego do badania juz na etapie procedury
wyboru.

6. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, Komitet Audytu kieruje sie zasadg rotacji kluczowego biegtego rewidenta.

Gtowne zatozenia polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajycg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem:

1. Biegty rewident, firma audytorska, ktéra przeprowadza ustawowe roczne badanie sprawozdania finansowego
RAFAKO S.A. lub przeglad pétrocznego sprawozdania finansowego RAFAKO S.A., a takze podmiot powigzany z
firmg audytorska lub jakikolwiek cztonek sieci, do ktérej nalezy biegty rewident lub firma audytorska nie moga
swiadczy¢ w jakikolwiek sposdb, bezposredni lub posredni dla RAFAKO S.A. ani jednostek z nig powigzanych
ustug wskazanych art. 5 ust. 1 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) Nr 537/2014 z dnia 16
kwietnia 2014 R. w sprawie szczegétowych wymogdéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan
finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgce decyzje Komisji 2005/909/WE oraz zadnych innych
ustug nie bedacych czynnosciami rewizji finansowej, z tym zastrzezeniem, ze dopuszczalne jest Swiadczenie
ustug wskazanych w art. 136 ust. 2 Ustawy.

2. Biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajgcy badania ustawowe jednostek interesu publicznego
oraz — w przypadku gdy biegty rewident lub firma audytorska nalezg do sieci — kazdy cztonek takiej sieci moga
Swiadczy¢ na rzecz badanej jednostki, jej jednostki dominujgcej oraz jednostek przez nig kontrolowanych ustugi
niebedace badaniem sprawozdan finansowych inne niz zabronione ustugi, o ktérych mowa w § 2 jedynie w
zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg RAFAKO S.A. oraz pod warunkiem, ze Swiadczenie ustug
dodatkowych:

a) nie malub ma nieistotny — tgcznie lub osobno — bezposredni wptyw na badane sprawozdania finansowe;

b) oszacowanie wptywu na badane sprawozdania finansowe jest udokumentowane i wyjasnione
w dodatkowym sprawozdaniu Zarzadu przekazanego do Komitetu Audytu;

c) biegty rewident lub firma audytorska przestrzegajg zasad niezaleznosci zgodnie z przepisami prawa.

3. Zawarcie umowy na swiadczenie ustug dozwolonych (lub odpowiednio rozpoczecie ich stosowania w oparciu o
umowe ramowg) nastepuje po uzyskaniu uprzedniej zgody Komitetu Audytu na Swiadczenie ustug
dodatkowych, wyrazonej w uchwale.

4. Celem wyrazenia przez Komitet Audytu zgody na swiadczenie ustug dodatkowych Zarzgd RAFAKO S.A. zwraca
sie do Komitetu Audytu z odpowiednim wnioskiem, przekazujgc jednoczesnie cztonkom Komitetu Audytu
opracowanie w zakresie szacunkowego wptywu swiadczenia ustug dodatkowych na badanie sprawozdania
finansowego i niezaleznos¢.
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5. Podjecie przez Komitet Audytu uchwaty w sprawie zgody na Swiadczenie ustug dodatkowych nastepuje po
przeprowadzeniu uprzedniej oceny zagrozen dla badania sprawozdania finansowego i zabezpieczen
niezaleznosci biegtego rewidenta lub firmy audytorskie;j.

6. W razie potrzeby Komitet Audytu wydaje odpowiednie wskazania dotyczace wykonywania ustug dozwolonych.

Rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata obowigzujace warunki
okreslone w Procedurze RAFAKO S.A. dotyczgcej wyboru podmiotu uprawnionego do badania ustawowego
sprawozdan finansowych.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej dziata na podstawie przepiséw prawa oraz uchwalonego przez Rade Nadzorczg
Regulaminu dziatania Komitetu Audytu. W 2020 roku Komitet Audytu obradowat 12 razy podejmujac decyzje na
posiedzeniach, w trakcie telekonferencji oraz przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢.

13. Polityka sponsoringowa i dziatalnosci charytatywna.

Rekomendacja I.R.2.: Jezeli spdtka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowa, charytatywnga lub inng o zblizonym
charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym
zakresie.

W zwigzku z wprowadzeniem od kwietnia 2020 roku programu oszczednosciowego, a nastepnie rozpoczeciem, we
wrzesniu 2020 roku, procesu restrukturyzacji, Spétka zawiesita prowadzenie dziatalnosci charytatywnej
i sponsoringowej.

14. Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorujacych
emitenta w odniesieniu w szczegdlnosci do wieku, ptci lub wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego,
celow tej polityki roznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkéw w danym okresie sprawozdawczym, a
w przypadku gdy emitent nie stosuje takiej polityki - wyjasnienie takiej decyzji;.

Spétka nie posiadata w 2020 roku formalnego dokumentu opisujacego polityke réznorodnosci, przy czym RAFAKO
przestrzega w petni zasad réwnego traktowania opartych na powszechnie obowigzujacych przepisach prawa, w
tym prawa pracy, przepiséw Unii Europejskiej, Karty Praw Cztowieka oraz Kodeksu Etyki RAFAKO. Wsrod
kluczowych menadzeréw RAFAKO zachowana jest réznorodnos$¢ we wszystkich istotnych obszarach (tj. pteé,
wyksztatcenie, wiek, doswiadczenie zawodowe) wynikajgca z ogdlnej zasady niedyskryminacji stosowanej przez
Spotke. Spoétka nie odnotowata w przesztosci przypadkédw dyskryminacji w ramach organdéw Spétki ani
w odniesieniu do stanowisk kierowniczych, w tym dyskryminacji ze wzgledu na takie okolicznosci jak pte¢ lub wiek.
Spotka prowadzita i prowadzi polityke powotywania do grona witadz i kluczowych menedzieréw oséb
kompetentnych, kreatywnych, posiadajagcych odpowiednie doswiadczenie zawodowe i zréznicowane
wyksztatcenie. Inne czynniki, w tym ptec¢ osoby nie stanowig w ocenie Spétki determinanty w powyzszym zakresie.
Celem Spotki jest posiadanie zréznicowanej kadry zarzgdzajgcej i nadzorczej (w zakresie posiadanego przez nich
doswiadczenia czy wyksztatcenia), poniewaz wptywa to np. na innowacyjnos¢, kreatywnos¢, sposob zarzadzania, a
w efekcie rozwdj Spétki i podnoszenie jakosci produktow i ustug itp.
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